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FERRARA

ESTRATTO VERBALE DI DELIBERA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

DELIBERAN. 18
(dal Verbale n. 2 del 16/04/2021)

OGGETTO: Approvazione Bilancio di previsione E.F. 2021.

Addi 16/04/2021, alle ore 10.30, il Consiglio di Amministrazione si & riunito in videoconferenza e
collegamento telefonico dalle rispettive dimore a causa dell'emergenza epidemiologica per
COVID-19, in seguito alla convocazione di cui alla nota Prot. n. 2486/A9 del 09/04/2021, per
discutere i sotto elencati punti iscritti all'ordine del giorno della seduta:

Comunicazioni del Presidente e del Direttore

Approvazione verbale seduta del 16/02/2021

Approvazione Bilancio di previsione E.F. 2021

Approvazione Manifesto degli Studi a.a. 2021/2022

Approvazione Regolamento sulla contribuzione studentesca corsi accademici a.a 2021/2022

Approvazione Disposizioni sulla contribuzione studentesca corsi preaccademici a.a.

2021/2022

Modifiche al Regolamento per il riconoscimento dei crediti e per I'attribuzione dei debiti nei

Trienni e nei Bienni

8. Modifiche al Regolamento dei Corsi accademici di Primo e di Secondo Livello

9. Modifiche al Regolamento dei Corsi Preaccademici

10. Modifiche al Regolamento dei Corsi Propedeutici

11. Modifiche al Regolamento dei Laboratori di Formazione di base

12. Affidamento servizio di social media manager

13. Approvazione/ratifica convenzioni per tirocini studenti del Biennio di Musicoterapia

14. Approvazione donazione libri per la Biblioteca

15. Approvazione aggiornamento 2021 PTPCT (Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione
e della Trasparenza) triennio 2020-2022

16. Approvazione quadro economico lavori di insonorizzazione, climatizzazione e ampliamento
aule 10-11-12 e lavori di spostamento del server degli uffici

17. Approvazione spese per modifiche impianto elettrico aula percussioni e aula Veneziani

18. Approvazione/ratifica spese per acquisto di beni e servizi vari

19. Nomina Nucleo di Valutazione triennio 2021/2024

20. Varie ed eventuali

COARUNNA

N

All'appello dei componenti risulta quanto segue:

COMPONENTE CDA PRESENTI

N° Nominativi

1 Maria Luisa Vaccari PRESIDENTE Si

2 Fernando Scafati DIRETTORE Sl

3 Annamaria Maggese DOCENTE Sl

4 da nominare STUDENTE NO

o) da nominare ESPERTO ESTERNO MIUR NO
Totale dei presenti 3

E' presente, inoltre, il Direttore amministrativo, Dott.ssa Antonella Maiorello, con funzioni di
Segretario e voto consultivo, ai sensi dell’art 11, comma 5 dello Statuto.

Partecipa alla riunione in veste di uditrice senza diritto di voto, in attesa della nomina ministeriale,
la studentessa Rachele Amore, designata dalla Consulta degli Studenti quale componente del CdA
in rappresentanza degli studenti. Tutti i membri del CdA autorizzano tale partecipazione.

Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e della Ricerca - Alta Formazione Artistica e Musicale
Conservatorio Statale di Musica “Girolamo Frescobaldi” Ferrara

largo M. Antonioni, 1/ 44121 Ferrara Italia / tel. +39 0532 207412 / fax +39 0532 247521/ c.f. 80009060387
info@consfe.it / www.consfe.it




CONSERVATORIO
FRESCOBALDI
FERRARA

Il Consiglio di Amministrazione,

Preso Atto della propria composizione come di seguito elencata:
= Presidente: Maria Luisa Vaccari - D.M. n. 845 del 09/10/2019
=Direttore: Fernando Scafati - D.M. n. 1045 del 11/11/2019
=Componente docenti: Annamaria Maggese - D.M n. 777 del 10/09/2019
= Componente studenti: da nominare
= Componente esperto esterno: da nominare

SI RIUNISCE UFFICIALMENTE

Il Presidente,
riconosciuta la validita della riunione, viste le presenze dei componenti il Consiglio di
Amministrazione, la dichiara aperta per la trattazione degli argomenti oggetto della convocazione.

.......... OMISSIS..........

3. Approvazione Bilancio di previsione E.F. 2021

Il Direttore amministrativo presenta al Consiglio di Amministrazione il Bilancio di Previsione per
I'E.F. 2021, con i relativi allegati.

Il Consiglio di Amministrazione,

VisTO

Visto

VISTA

ESAMINATA

ESAMINATI

VISTA

VisTi

PRESO ATTO

PRESO ATTO

lo Statuto di autonomia del Conservatorio di Musica “G. Frescobaldi” di Ferrara
approvato con D.D. MIUR n. 408 del 06/10/2005 e D.D. n. 112 del 11/06/2007;

il Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita approvato con D.D. MIUR n.
548 del 25/07/2006;

la propria delibera n. 83 del 11/12/2020 con la quale sono stati approvati gli indirizzi
generali per 'impostazione del Bilancio 2021;

la relazione del Presidente Prot. n. 502/A5 del 25/01/2021, esplicativa dei dati
contabili effettivamente utilizzati per la predisposizione del Bilancio di Previsione
2021;

i documenti contabili relativi al Bilancio di Previsione 2021 predisposti dal Direttore
amministrativo, costituiti dal Preventivo Finanziario Decisionale (All 1), dal Preventivo
Finanziario Gestionale (All. 2), dal Quadro riassuntivo della gestione finanziaria (All. 3),
dalla Tabella dimostrativa dell'avanzo (All. 4), dal Bilancio finanziario pluriennale, dal
Prospetto C;

la richiesta di chiarimenti, formulata dai Revisori dei conti con e-mail acquisita al Prot.
n. 1953 del 11/03/2021, in merito alla previsione delle somme di alcuni articoli delle
Entrate del Bilancio 2021 costituite da importi diversi da quelli indicati dal CdA nella
delibera n. 83;

i chiarimenti forniti ai Revisori dei conti dal Direttore amministrativo con nota Prot. n.
1954/A5 del 11/03/21, anche tenuto conto di quanto riportato ed argomentato nella
Relazione del Presidente;

in particolare, che con riferimento all'art. 1/E (Contributi Allievi) la previsione effettiva
di € 280.000,00 di cui agli atti del Bilancio di Previsione 2021, a fronte dell'importo di
€ 287.000,00 indicato nella citata delibera del CdA, & stata determinata, in via
meramente prudenziale, tenuto conto sia del probabile protrarsi, anche per le
iscrizioni a.a. 2021/2022, degli ulteriori esoneri totali e parziali (no tax area) disposti
per l'a.a. 2020/2021 dal D.M. 295 del 14/07/2020, visto il permanere della situazione
emergenziale epidemiologica che ne aveva determinato I'emanazione, sia di una
possibile riduzione del numero degli iscritti, non prevedibile;

altresi, con riferimento all’art. 101/E (Funzionamento), che la previsione effettiva di
cui agli atti del Bilancio 2021 di € 100.000,00 come contributo ordinario ministeriale
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PRESO ATTO

VISTE

PRESO ATTO

PRESO ATTO

RITENUTE

VisTO

CONSIDERATA

CONSIDERATA

all'unanimita,

per il funzionamento didattico e amministrativo, a fronte dell'importo di € 88.000,00
indicato nella delibera del CdA, & stata determinata in osservanza a quanto disposto
dal D.M. 862 del 23/11/2020, con il quale sono state assegnate alle Istituzioni le
somme a titolo di contributo ordinario 2020;

che detto D.M., se pure datato 23/11/2020, & stato pubblicato sul sito MUR ed &
pervenuto agli Istituti il 21/01/2021, e che, pertanto, in sede di predisposizione del
Bilancio 2021 (alla data del 25/01/2021) non si poteva non tenerne conto, mentre
invece il CdA, al momento della delibera delle linee di indirizzo (11/12/2020), non
poteva averne alcuna conoscenza né poteva, percid, fare alcun riferimento
all'assegnazione 2020 per la determinazione della corrispondente previsione 2021,
potendo solo limitarsi ad indicare una previsione di importo pari alla previsione iniziale
presunta (e non effettiva) dell'E.F. 2020;

le opportune argomentazioni illustrate nella relazione del Presidente in merito alla
previsione di un contributo ministeriale per il funzionamento ordinario pari ad €
100.000,00 dell'art. 101/E, cosi come anche riportate dal Direttore amministrativo
nella nota di chiarimento indirizzata ai Revisori dei conti;

inoltre, che, con riferimento all'art. 451/E (Interessi attivi su mutui, depositi e conti
correnti), la previsione effettiva di cui agli atti del Bilancio di Previsione 2021 pari ad €
0,00, a fronte dell'importo di € 3.000,00 indicato nella delibera del CdA (quale
importo pari alla previsione iniziale 2020), ¢ stata determinata dall’aver accertato la
riscossione su tale articolo, nel 2020, di soli € 127,32 quale somma a titolo di interessi
attivi erogati dall'lstituto cassiere per il capitale depositato sul conte corrente
bancario di questo Conservatorio;

infine, che I'lstiuto cassiere, contattato per le vie brevi nel mese di dicembre, a
chiusura dell'esercizio finanziario, ha riferito che, a seguito dell'andamento negativo
del tasso Euribor a tre mesi, previsto nella convenzione di cassa, nessun’altra somma
poteva essere riconosciuta a titolo di interessi maturati sulle somme del conto
bancario, ragion per cui si e ritenuto prudente, in sede di predisposizione del Bilancio
2021, non indicare alcuna previsione di entrata su tale articolo risultando impossibile
qualunqgue previsione plausibile;

fondate le argomentazione illustrate nella Relazione del Presidente nonché quelle
fornite ai Revisori dei conti dal Direttore amministrativo con nota Prot. n. 1954/A5 del
11/03/21, con le quali sono state ampiamente giustificate le oggettive motivazioni
contabili che hanno determinato un opportuno discostamento tra alcuni degli importi
delle Entrate indicati dal CdA nelle linee di indirizzo per il Bilancio 2021 di cui alla
delibera n. 83 e gli importi effettivi di cui alle previsioni degli atti del Bilancio 2021;

il verbale dei Revisori dei conti n. 1-2021 del 20/03/2021 di approvazione del Bilancio
2021 di questo Conservatorio;

la volonta di stabilire I'importo del fondo economale a disposizione del Direttore di
ragioneria in € 1.500,00, in conformita a quanto previsto dall’art. 31 comma 1 del
Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita;

la necessita di derogare al limite di spesa sancito dall’art. 6 comma 2 del D.L. 78/2010
convertito con modifiche nella L. 122/2010, ove ancora vigente, di importo pari ad €
930,95 per sostenere le spese di cui all'art. 56 (Missioni), ritenuta l'insufficienza ed
esiguita di tale somma a fronte dell’'esigenza di copertura degli oneri per le missioni
connessi ai ruoli istituzionali, la cui previsione si determina pertanto in € 2.500,00,

Delibera n. 18-2021

I'approvazione, ad integrazione e parziale sostituzione di quanto disposto nelle linee di indirizzo per
la predisposizione del Bilancio 2021 di cui alla delibera n. 83 del 11/12/2020, degli importi di
previsione relativi agli articoli 1/E, 101/E e 451/E, cosi come determinati nella relazione del
Presidente Prot. n. 502/A5 del 25/01/2021 e negli atti contabili allegati, ossia rispettivamente di €
280.000,00 per I'art. 1/E, di € 100.000,00 per I'art. 101/E e di € 0,00 per I'art. 451/E;
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I'approvazione degli opportuni chiarimenti forniti ai Revisori dei conti dal Direttore amministrativo
con nota Prot. n. 1954/A5 del 11/03/2021;
I'approvazione del Bilancio di Previsione 2021, le cui risultanze contabili, come da Riepilogo del
Preventivo Finanziario Gestionale 2021, risultano essere le seguenti:

Titolo

Entrate e spese Entrata Spesa
I Correnti € 380.000,00 € 631.405,84
] In conto capitale € 0.00 € 288.594,16
Il Partite di giro € 1.500,00 € 1.500,00

Totale

€ 381.500,00

€ 921.500,00

Avanzo di amministrazione utilizzato

€ 540.000,00

Totale a pareggio

€ 921.500,00

Il Consiglio di Amministrazione demanda al Direttore amministrativo I'invio di tutti i documenti
contabili del Bilancio 2021 nonché della presente delibera al M.U.R. ed al M.E.F. per i
provvedimenti di rito.

DELIBERA SEDUTA STANTE

-..OMISSIS...

Alle ore 12.30 del giorno 16/04/2021, conclusa la trattazione degli argomenti iscritti all'ordine del
giorno di cui alla nota prot. n. 1486/A9 del 09/04/2021, il Presidente, Maria Luisa Vaccari, che ha
presieduto la seduta, dichiara conclusi i lavori.

Di quanto sopra e redatto il presente verbale che, previa lettura e conferma, viene sottoscritto
come appresso.

Il Presidente
Maria Luisa Vaccari

Il Segretario verbalizzante
Antonella Maiorello
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Prot. 502/A5
Ferrara 25/01/2021

RELAZIONE PROGRAMMATICA BILANCIO DI PREVISIONE E.F. 2021

La presente relazione programmatica, allegata al Bilancio di Previsione E.F. 2021, viene stilata ai sensi
dell'art. 5, comma 6, e art. 13 commi 1-2-3 del Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita in
vigore presso il Conservatorio di Musica "G. Frescobaldi" di Ferrara e sulla scorta delle linee
programmatiche espresse dalla Direzione con nota Prot. n. 7441/A5 del 10/12/2020 nonché delle linee
di indirizzo per la predisposizione del Bilancio 2021 indicate dal CdA con delibera n. 83 del 11/12/2020.
In premessa ed a supporto dell'illustrazione delle singole voci di Entrata ed Uscita previste per I'E.F.
2021 si sottolinea come, nella presente relazione, si intenda confermare e portare a compimento gli
obiettivi generali gia esplicitati nelle precedenti e piu recenti relazioni del Presidente pro-tempore,
ovvero:

- proporre un'offerta formativa di eccellenza, in linea con il ruolo di Istituzione di Alta Cultura delineato
dalla Legge n. 508/1999. Per l'elevata qualita della formazione proposta, questo Conservatorio, da
alcuni anni, oltre a contare su un corpo docente in organico altamente qualificato, ha ampliato la propria
offerta formativa istituendo ulteriori corsi accademici, quali i corsi di Triennio e Biennio Jazz, ormai
divenuti Corsi ordinamentali ed il Biennio di Musicoterapia, ancora a carattere sperimentale. Gli
insegnamenti previsti nei vari Piani di studio, laddove non sussistano le adeguate professionalita
all'interno del corpo docente in organico, sono affidati a docenti esperti esterni individuati attraverso
apposite graduatorie d'Istituto, interne o di altre Istituzioni AFAM, redatte a compimento di procedure
pubbliche selettivo/comparative per titoli;

- avviare, attraverso il finanziamento ministeriale assegnato con D.M. n. 645 del 10/09/2020 i lavori di
recupero e restauro dell’Auditorium, come da progetto esecutivo approvato dagli Organi dell’lstituzione
e di cui il MUR ha riconosciuto la validita assegnando le risorse richieste;

- mantenere e consolidare i rapporti con gli Enti locali e con le associazioni culturali del territorio;

- realizzare, ove possibile compatibilmente con I'emergenza epidemiologica in atto, Il'attivita di
produzione artistica delineata nel Progetto d'Istituto, integrata, anche per I'a.a 2020/2021, di una
cospicua attivita artistica presso i luoghi di maggiore rilievo storico e culturale della citta di Ferrara,
anche al fine di valorizzare le eccellenze presenti nel corpo docenti e tra gli studenti. Cid altresi allo
scopo di dar vita ad un ciclo di eventi artistici realizzati in sinergia con altre realta culturali presenti nel
territorio. Con tale finalita, in particolare, saranno realizzate le produzioni musicali in programma per il
2021 in collaborazione con il Jazz Club di Ferrara, segnalato nelle Riviste specializzate del settore come
una delle location piu prestigiose a livello internazionale.

A tale riguardo, si segnala che, a causa dell'’emergenza epidemiologica da covid-19, la produzione
artistica programmata per I'a.a. 2019/2020 non & stata interamente realizzata, e pertanto molti degli
eventi in essa previsti saranno riproposti per il corrente anno accademico e realizzati, presumibilmente,
si auspica, almeno nella seconda meta dello stesso, considerato che attualmente I'emergenza indicata
persiste e ne impedisce ancora la realizzazione;

- realizzare alcuni interventi di adeguamento strutturale della sede principale allo scopo di migliorare le
condizioni delle aule dedicate all'attivita didattica nonché allo scopo di razionalizzare meglio I'utilizzo dei
locali disponibili. In particolare, si provvedera a insonorizzare, climatizzare e migliorare il distanziamento
nelle aule 10-11 e 12 e si provvedera ad alcuni lavori per lo spostamento del server degli uffici in apposito
spazio individuato al piano terra, nella sala adiacente alla Biblioteca, in quanto il server attualmente &
collocato in modo non appropriato nel corridoio degli uffici. Si provvedera, inoltre, in collaborazione con
il Comune di Ferrara per la parte di pertinenza del Teatro Boldini, alla messa in sicurezza del cornicione
della facciata esterna.
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Reiterando quanto gia sottolineato nella relazione al Bilancio 2020, si segnala che il fattore di maggiore
criticita per I'lstituzione continua ad essere la carenza di spazi adeguati e sufficienti all'attivita didattica
e di produzione di questo Conservatorio. A fronte di tale esigenza, nel 2018, la Giunta comunale, su
richiesta dell'allora Presidente pro-tempore, aveva espresso la volonta di assegnare, in comodato d'uso
gratuito al Conservatorio “G. Frescobaldi”, la palazzina rinascimentale dei Bagni Ducali, attualmente
sede dell'assessorato alla cultura. Qualora detto impegno fosse mantenuto, si perverrebbe ad una
soluzione ottimale di disponibilita di spazi sufficienti ed idonei allo svolgimento delle lezioni di alcuni
corsi in particolare. Tuttavia, pur essendo decorsi quasi tre anni, quegli spazi non sono stati ancora
messi a disposizione del Conservatorio, e dalle notizie piu recenti comunicate dal Comune, risulta che il
tempo necessario a tale scopo, anche per nuove circostanze sopravvenute, si allunghera ulteriormente.
Questo comportera la prosecuzione dell’utilizzo, a titolo oneroso, di vari locali esterni alla sede.

Altra significativa criticita, sul piano degli spazi, si registra anche con riferimento allo stato della sede
storica di questo Conservatorio. L’edificio, sito in Largo Michelangelo Antonioni, infatti, sottoposto a
vincoli storici, ha estrema necessita di interventi strutturali e di restauro anche finalizzati
all'abbattimento delle barriere architettoniche, al fine di consentire I'accesso ai disabili, per i quali, in
particolare, occorrerebbe realizzare un ascensore. A tale proposito, si segnala che, in ottemperanza a
guanto disposto dal D.l. n. 57864 del 06/04/2018 in materia di interventi per edilizia delle istituzioni
AFAM e dalla successiva nota MIUR Prot. n. 10371 del 09/08/2018, con la quale erano state stabilite le
modalita operative per la presentazione e la valutazione delle richieste di finanziamento sia per i cd.
programmi di tipo A (finanziamenti diretti) sia per i cd. programmi di tipo B (finanziamenti
indiretti/mutui di durata pari a 26 anni con oneri di ammortamento a totale carico del MIUR), il
Conservatorio di Ferrara aveva predisposto, con la collaborazione dell’'ufficio tecnico del Comune, un
progetto definitivo per linstallazione di un ascensore, opportunamente sottoposto al vaglio del
Ministero, con annessa richiesta di un finanziamento diretto (programma di tipo A) di € 679.656,00.

Con nota Prot. n. 18818 del 13/12/2019, il MIUR ha comunicato che, con D.M. n. 1146 di pari data, era
stata redatta e pubblicata la graduatoria degli Istituti AFAM assegnatari dei finanziamenti diretti per i
progetti di tipo A. Presa visione di detta graduatoria, si & dovuto constatare che, purtroppo, al
Conservatorio di Ferrara non era stata assegnata alcuna risorsa, neppure di minore importo rispetto a
quello richiesto, da poter utilizzare per la costruzione di un ascensore

A tale riguardo si ritiene inevitabile esprimere, anche in questa sede, un grande disappunto per tale
esito, come gia manifestato nella Relazione al Bilancio 2020, e significare la sussistenza di una notevole
amarezza per il permanere dell'impossibilita di disporre di un ascensore che possa consentire I'accesso
agevolato agli utenti disabili.

E’ doveroso precisare, tuttavia, che, se in questi anni il Conservatorio di Ferrara € riuscito a garantire
una sistemazione logistica temporanea sufficientemente idonea, se pure non ottimale, per tutte le
esigenze dell'attivitad dell'lstituzione ed anche ad avviare e compiere procedure per la realizzazione di
significativi interventi edilizi, essenzialmente finalizzati all'abbattimento delle barriere architettoniche e
al recupero dell’Auditorium, buona parte del merito va riconosciuto sia agli Organi deliberanti, che, con
costanza, hanno cercato ed individuato tutte le possibili soluzioni realizzabili compatibilmente con le
risorse disponibili, sia alla professionalita ed al senso di responsabilita del Personale amministrativo, il
quale, nonostante l'insufficienza dell'organico, coadiuva, con professionalita, competenza e impegno
(pur senza corrispondenti congrui compensi), gli Organi istituzionali nell’'espletamento delle pratiche e
degli iter amministrativi necessari.

Allo stesso modo, il cresciuto e crescente apprezzamento da parte della citta e del territorio circostante
verso il sempre piu elevato livello di formazione e produzione musicale di questo Conservatorio, &
certamente ascrivibile alla eccellente professionalita e costante dedizione dei Docenti alle attivita
dell'lstituto, estesa ben oltre I'ordinaria attivita di docenza e non sempre adeguatamente remunerata.
Le Istituzioni di Alta Formazione Artistica e Musicale rappresentano una eccellenza nel panorama
culturale nazionale e tra esse il Conservatorio “Frescobaldi” € innegabilmente divenuto, oltre che fonte
di una elevata formazione didattica per gli studenti iscritti, anche un eccellente partner di produzione
musicale a cui e rivolta sistematicamente I'offerta culturale della citta di Ferrara, soprattutto attraverso
2
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la continua interazione, partecipazione e collaborazione proposta da tutte le agenzie culturali del
territorio.

In attuazione dell'art. 5 del vigente Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita, il Direttore,
con atto Prot. n. 7441/A5 del 10/12/2020 ha trasmesso al Presidente e al Direttore amministrativo una
relazione programmatica di cui tenere conto nella predisposizione del Bilancio 2021.

Con delibera n. 83 del 11/12/2020 il Consiglio di Amministrazione ha formulato le linee di indirizzo per il
Bilancio 2021, sia alla luce delle iniziative gia deliberate e in itinere nel 2020 sia tenuto conto delle
richieste e proposte di cui alla relazione del Direttore e dei progetti e programmi in essa illustrati.

In allegato alla presente, il prospetto relativo alla dotazione organica a.a. 2020/2021.

L'impostazione di un documento previsionale finanziario deve caratterizzarsi per una prudente
valutazione delle Entrate e per una stima appropriata delle Uscite, senza sovrastimare le prime né
sottostimare le seconde.

ENTRATE

U.P.B 1.1.1- ENTRATE CORRENTI

Art. 1 - Contributi allievi

A seguito dell'attivazione, a partire da novembre 2020, del sistema PagoPA, quale modalita dei
pagamenti elettronici a favore delle Pubbliche Amministrazioni realizzata dall’AgID (Agenzia per I'ltalia
Digitale) e alla cui attivazione le PP.AA. sono obbligate a provvedere entro il termine del 28/02/2021, ed
anche a seguito della conseguente chiusura del conto corrente postale su cui gli studenti effettuavano i
pagamenti dei contributi di iscrizione, successivamente trasferiti nel conto corrente bancario
dell'Istituto, si ritiene opportuno semplificare le operazioni di riscossione dei versamenti degli studenti
imputandoli complessivamente all'art. 1, evitando di mantenere la suddivisione per tipologia dei
contributi introitati (di cui agli artt. 5-6-52) applicata fino all’'esercizio 2020, cosi come la distinzione tra
incasso dei contributi di iscrizione e incasso delle quote assicurative (art. 2).

La citata suddivisione, infatti, poteva agevolmente essere effettuata attraverso la tenuta del conto
corrente postale che consentiva di determinare gli importi relativi alle diverse tipologie di corsi prima del
versamento di dette entrate nel conto corrente bancario con cui € gestito il Bilancio. Dopo la chiusura
del conto corrente postale e I'attivazione del sistema PagoPA la modalita di incasso differenziato per
tipologia di contributi degli studenti risulterebbe particolarmente complessa in quanto il Partner
Tecnologico per l'operativita di PagoPA, Banca Popolare di Sondrio, che recepisce gli incassi del
Conservatorio dal sistema PagoPA, li gira all'lstituto Cassiere (Monte dei Paschi) cumulandoli,
indistintamente, per giornata di incasso. Inoltre, sebbene le entrate relative ai singoli corsi non siano piu
distinte, rimane invece invariata e mantenuta la suddivisione nelle Uscite delle spese pertinenti alle
diverse tipologie di Corsi.

Pertanto, a partire dall’E.F. 2021, i contributi di iscrizione e le quote assicurative di tutti gli studenti
saranno incassati nel presente art. 1, rinominato “Contributi di iscrizione e assicurativi degli Allievi”, e
non saranno utilizzati per gli incassi gli articoli 5, 6 e 52 attivati fino all'E.F. 2020.

Sul presente articolo si ritiene opportuno prevedere, in via prudenziale, I'importo di € 280.000,00,
corrispondente alla previsione iniziale complessiva dell'art. 1 e dei citati articoli del Bilancio 2020, in
quanto deve tenersi conto dell’accertata riduzione del numero degli iscritti rispetto ai precedenti anni
accademici nonché della possibile proroga. anche per le iscrizioni all'a.a. 2021/2022, dei maggiori
esoneri totali e parziali posti dal D.M. 295 del 14/07/2020, connessi alla situazione emergenziale
epidemiologica e gia applicati alle iscrizioni a.a. 2020/2021.

Si rappresenta, inoltre, che alla data di predisposizione del Bilancio 2021 risulta l'iscrizione di 367
studenti quale numero complessivo degli iscritti sia ai corsi ordinamentali sia a quelli non ordinamentali.
Con riferimento ai contributi introitati nel presente articolo, versati da studenti di corsi ordinamentali e
non, il numero attuale degli iscritti &€ pari a 367, cosi suddivisi:
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v Corsi previgente ordinamento: 7

v' Corsi Preaccademici: 24

v' Corsi Propedeutici: 71

v" Laboratori di base: 31

v" Corsi Accademici di Primo livello: 119
v" Corsi Accademici di secondo livello: 114
v Corsi singoli: 1

Si precisa che I'utilizzazione di un criterio prudenziale nella previsione di entrata dell’art. 1, meramente
presunta, tiene conto dell'obbligo di adozione del Regolamento sulla contribuzione studentesca, posto
dalla Legge n. 232 del 11/12/2016 (Legge di stabilita 2017), inizialmente approvato con delibera del CdA
n. 20 del 30/03/2017 ed aggiornato dal Consiglio di Amministrazione con delibera n. 13 del 15/04/2019,
con il quale sono stati introdotti, a partire dall'a.a. 2017/2018, nuovi e pil numerosi casi di esonero,
totale o parziale, dal pagamento delle tasse e dei contributi a favore degli studenti.

A cio si aggiunge la recente disposizione di cui al D.M. 295 del 14/07/2020, che ha esteso, per le
iscrizioni all'a.a. 2020/2021, I'esonero totale dal pagamento dei contributi di iscrizione, gia introdotto
dalla Legge finanziaria 2017 per gli studenti con redditi ISEE-U fino ad € 13.000,00, anche agli studenti
con redditi ISEE-U fino ad € 20.000,00, al fine di aiutare le famiglie in difficiolta economica in
conseguenza della situazione emergenziale da covid-19 ed ha inoltre ampliato i casi di esoneri parziali
estendendoli agli studenti con redditi ISEE-U fino d € 30.000,00. Tali ulteriori esoneri totali e parziali
probabilmente saranno mantenuti anche per le iscrizioni all'a.a. 2021/2022 tenuto conto del fatto che la
situazione emergenziale persiste e proseguira ancora.

La Legge di stabilita 2017, mentre per le Universita aveva espressamente previsto un incremento del
Fondo per il finanziamento ordinario delle stesse, da ripartire in proporzione al numero degli studenti
esonerati dal pagamento di ogni contribuzione, non conteneva, con riferimento agli Istituti AFAM,
alcuna analoga disposizione normativa finalizzata a compensare e ridurre la diminuzione delle entrate
derivante dall’'applicazione dei nuovi esoneri a favore degli iscritti. Dopo una vacanza normativa
biennale, finalmente, la Legge n. 160 del 27/12/2019 (Legge di Bilancio 2020), all'art. 1 comma 283 ha
espressamente disposto che “Al fine di consentire il rimborso del mancato introito derivante alle
Istituzioni AFAM dagli effetti attuativi della no tax area di cui all’art. 1commi 252 e ss. della L. 232/2016,
il Fondo per il funzionamento amministrativo e per le attivita didattiche delle Istituzioni AFAM é
ulteriormente incrementato di 10 milioni di euro a decorrere dall’‘anno 2020. Il predetto incremento é
ripartito tra le Istituzioni AFAM statali in proporzione al numero degli studenti esonerati dal pagamento
di ogni contribuzione, ai sensi dell'art. 9 del D. Lgs. 68/2012 e al numero degli studenti esonerati dal
pagamento del contributo omnicomprensivo annuale di cui all’art. 1, commi 252 e ss. della Legge
232/2016".

Analogamente, in corrispondenza degli ulteriori esoneri totali e parziali disposti con il D.M. 295 del
14/07/2020, & stata prevista I'erogazione di una somma, a ciascun Istituto AFAM, a parziale
compensazione delle corrispondenti minori entrate, per la cui assegnazione si & provveduto ad inserire i
dati richiesti nell’apposita piattaforma informatica entimiur.cineca, in osservanza a quanto disposto con
nota Ministeriale Prot. n. 11607 del 14/10/2020.

Tenuto conto che su un Esercizio Finanziario incidono pro-quota, contabilmente, due anni accademici,
costituiti per il 2021 sia dalle entrate della seconda rata di iscrizione all'a.a. 2020/2021, riscosse entro il
mese di febbraio, sia dalle entrate della prima rata di iscrizione all’a.a. 2021/2022, riscosse entro il mese
di dicembre 2021, la somma indicata quale entrata dell’art. 1 non pud mai avere carattere di certezza,
non potendosi prevedere, in particolare, I'effettivo numero di iscritti all'a.a. 2021/2022 né il numero degli
studenti iscritti che risulteranno avere diritto, come da normativa vigente, all'esonero totale o agli
esoneri parziali per merito/reddito dal versamento dei contributi di iscrizione.

Naturalmente, nell'ipotesi di maggiori o minori entrate rispetto alla previsione, si provvedera, in corso di
Esercizio, all'approvazione delle corrispondenti variazioni di bilancio.

Infine, si precisa che nell'art. 1 saranno introitati anche i contributi previsti per i Corsi finalizzati al
conseguimento dei 24 crediti formativi accademici, determinati, con delibera CdA n. 87 del 11/12/2020,
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in € 20,00 per ciascun CFA limitatamente agli allievi esterni il cui numero, alla data di redazione del
Bilancio 2021, non puo essere determinato, in quanto e in fase di definizione il relativo bando.

Art. 2 - Contributi assicurativi Personale esterno

Su tale articolo saranno incassate le eventuali quote per la copertura assicurativa versate da Personale
esterno, per le quali non e possibile alcuna previsione in sede di predisposizione del Bilancio 2021.
Anche questo articolo viene pertanto rinominato come indicato.

U.P.B 1.1.2 - CONTRIBUTI DI ENTI E PRIVATI PER PARTICOLARI PROGETTI.

U.P.B 1.2.1- TRASFERIMENTI DALLO STATO

Art 101 -Funzionamento.

L'attribuzione del Fondo per il funzionamento ordinario assegnato alle singole Istituzioni AFAM e stato
disciplinato, come ultimo provvedimento ministeriale, dal D.M. n. 862 del 23/11/2020, il quale ha fissato i
criteri di ripartizione dei finanziamenti ministeriali e di determinazione delle assegnazioni annuali per
I'anno finanziario 2020 ed ha assegnato al Conservatorio di Ferrara , per I'E.F. 2020, la somma di €
114.741,00. Lo stesso Decreto Ministeriale, cosi come i Decreti riferiti ai precedenti anni finanziari,
contiene un criterio di salvaguardia delle situazioni di particolare criticita, in forza del quale & stato
stabilito che nessuna Istituzione possa avere una riduzione del finanziamento superiore al -7% né un
incremento superiore al +7% del finanziamento assegnato nell'anno precedente, ossia nel 2019.

Non disponendo attualmente delle disposizioni ministeriali riferite all'anno finanziario 2021 (considerato
che I'emanazione del provvedimento avviene alla fine dell'anno) e non avendo certezza che per il 2021
sara applicato il medesimo criterio di salvaguardia che, ove mantenuto consentirebbe una previsione di
€ 106.709.13, pari all'assegnazione 2020 decurtata del 7%, si ritiene di prevedere, in via prudenziale, un
contributo ministeriale per il funzionamento ordinario pari ad € 100.000,00, che si auspica sia
superato dalla effettiva assegnazione ministeriale, anche tenuto conto del rimborso disposto dall‘art. 1
comma 283 della Legge n. 160 del 27/12/2019 (Legge di Bilancio 2020), nonché dell'assegnazione
corrispondente agli ulteriori esoneri totali e parziali di cui al D.M. 295, cosi come precedentemente
illustrato.

Art 102 - Compensi Personale a tempo determinato

Sul presente articolo non si prevede alcuna entrata in quanto, sulla base delle esigenze attualmente
sussistenti, si ritiene possa essere sufficiente per le spese necessarie I'economia con vincolo di
destinazione di cui all'art. 51/U del Bilancio 2020 riportata nello stesso articolo del Bilancio 2021.
Qualora in corso d’anno dovessero essere verificate ulteriori esigenze, tali da rendere insufficienti le
risorse disponibili, si provvedera a formulare al MUR richiesta di apposita assegnazione mediante la
relativa piattaforma informatica.

U.P.B. 1.3.2 - REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI

Art 451 - Interessi attivi sumutui depositi e conti correnti

Sulla scorta delle risultanze contabili dell'anno precedente, per cui I'lstituto cassiere ha confermato che,
a seguito dell'andamento negativo del tasso Euribor a tre mesi, nessuna somma a titolo di interessi puo
essere garantita, salvo che nella misura minima di cui alla convenzione di cassa, per un importo di
difficile determinazione in quanto strettamente connesso al non prevedibile andamento del tasso
indicato, non si ritiene di inserire alcuna previsione di entrata sul presente articolo.

U.P.B. 3.1.1- ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

Art 1155 Reintegro fondo minute spese

La somma prevista, pari ad € 1.500,00, corrisponde all'importo relativo all'anticipazione del Fondo per

le minute spese assegnato al Direttore dell'Ufficio di Ragioneria che, con delibera contestuale
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all'approvazione del Bilancio di previsione 2021, il Consiglio di Amministrazione provvedera a
confermare.

U.P.B. 9.1.1 - PRELEVAMENTO DALL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

L'importo complessivo del Fondo Avanzo di Amministrazione al 31/12/2020 ammonta a complessivi €
591.686.42, di cui € 284.950,33 quale parte disponibile ed € 306.736,09 quale parte vincolata.

Si & previsto un prelevamento dell'avanzo di amministrazione pari ad € 540.000,00 ai fini del
finanziamento del presente Bilancio di previsione, come da voci di seguito elencate, di cui € 233.263,91
quale parte disponibile imputata all’art. 1202 “"Somma disponibile” ed € 306.736,09 quale parte vincolata
(di cui € 68.566,82 per I'art. 1200 “Assegnazione finalizzata al Restauro Auditorium” ed € 238.169,27 per
I'art. 1201 “Fondi vincolati per economie sugli articoli di pertinenza™):

ECONOMIE VINCOLATE E.F. 2020 - € 295.320,14

« Art. 51/U (Compensi personale a t.d.) € 31.821,67

. Art. 58/U (Formazione e aggiornamento Personale) € 797,00

« Art. 59/U (Contratti di collaborazione - Trienni e Bienni) € 6.077,81

. Art. 60/U (Contratti di collaborazione Corsi Jazz) € 25.000,00

. Art. 67/U (Contratti Biennio di Musicoterapica) € 8.073,56

. Art105/U (Uscite per accertamenti sanitari) € 2.299,08

. Art. 259/U (Borse di studio ERASMUS) € 61.235,52

« Art. 552/U (Ricostruzioni, ripristini e trasformazione immobili) € 81.913,71

« Art. 556/U (Assegnazioni restauro Auditorium) € 68.566,82

. Art. 601/U (Acquisti di impianti, attrezzature e strumenti musicali) € 6.022,09

. Art. 603/U (Acquisti di mobili e macchine d'ufficio) € 3.512,88

ACCERTAMENTI VINCOLATIE.F. 2020 IN AVANZO - € 11.415,95
. Art. 2/E (Contributi assicurativi) € 2.686,20
« Art. 112/E (Contributi straordinari MUR) € 8.729,75

PARTE DISPONIBILE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRELEVATO - € 233.263,91

USCITE

TITOLO | - Spese correnti

11. FUNZIONAMENTO
U.P.B.1.1.1 - USCITE PER GLI ORGANI DELL’ENTE

La previsione di questa Categoria (artt. 1-2-3) € pari ad € 32.701,20, e sara utilizzata per le spese
connesse all'espletamento delle funzioni e delle attivita degli Organi dell’lstituzione. In particolare, dalla
presente U.P.B. saranno liquidati: indennita di Direzione, gettoni di partecipazione alle riunioni degli
Organi collegiali, compensi ai Revisori dei conti, rimborsi spese di viaggio, vitto e alloggio per missione
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degli Organi.
La spesa indicata & interamente finanziata con la parte disponibile dell'avanzo di amministrazione.

U.P.B. 1.1.2 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA DI SERVIZIO

Tale Categoria comprende la complessiva spesa per attivita del Personale in servizio, costituita dai
compensi per supplenze, compensi per incarichi ad esperti esterni, per esami, spese per la formazione e
I'aggiornamento dei dipendenti, per I'attivita didattica aggiuntiva, rimborsi per spese di missione. La
previsione totale di tale UPB & pari ad € 143.570,04

Art. 51 - Compensi Personale a tempo determinato

Si prevede su tale articolo la complessiva somma di € 31.821,67 corrispondente all’'economia con
vincolo di destinazione registrata al 31/12/2020 sul medesimo articolo del Bilancio 2020 e costituita
dalla quota non spesa degli specifici finanziamenti ministeriali.

Art. 55 - Compensi e rimborsi per esami
Sull'articolo & prevista la somma di € 300,00, sebbene il permanere dell'emergenza epidemiologica, che
riduce notevolmente gli spostamenti geografici, renda improbabile la partecipazione in presenza di
Commissari per esami a cui corrispondere i relativi rimborsi spese. La spesa & finanziata con la parte
disponibile dell'avanzo di amministrazione.

Art. 56 - Missioni

Su tale articolo si prevede la somma di € 2.500,00, finalizzata alla copertura dei rimborsi ai componenti
degli Organi per missioni istituzionali effettuate in Italia ed all’estero. La previsione viene ridotta
rispetto al 2020 tenuto conto dell'incidenza dell'emergenza epidemiologica sulla possibilita di viaggi e
spostamenti geografici in Italia e all'estero. Il limite di spesa rapportato alle previsioni complessive per
spese di missione dell’anno 2009, sancito dall'art 6,comma 2 della Legge 122 del 30/07/2010 e pari ad €
930,95, qualora ancora in vigore, sara comunque derogato sulla scorta di una motivata delibera
adottata dal Consiglio di Amministrazione in sede di approvazione del Bilancio di previsione dell'E.F.
2021, considerata l'esiguita ed insufficienza dell'importo consentito in applicazione della citata
disposizione normativa, a fronte delle effettive e imprescindibili esigenze istituzionali. La previsione e
finanziata con la parte disponibile dell’avanzo di amministrazione

Art. 58 - Formazione e aggiornamento del Personale

La previsione su tale articolo, pari ad € 3.797.00, deriva in parte dalla riallocazione della somma con
vincolo di destinazione dell'esercizio precedente registrata al 31/12/2020, pari ad € 797,00, e in parte,
per € 3.000,00, dall'incremento finanziato con la parte disponibile dell'avanzo di amministrazione. La
spesa sul presente articolo si rende necessaria tenuto conto delle esigenze connesse all'inevitabile
sistematico aggiornamento del Personale amministrativo in servizio, a fronte delle continue novita
normative e di quelle procedurali, soprattutto a carattere telematico, indispensabili per procedure e
adempimenti obbligatori in materia di contabilita, di stipulazione dei contratti ed acquisto di beni e
servizi, gare di appalti ed anche tenuto conto della necessita di consentire la formazione di base al
Personale neo-assunto.

Art. 59 - Contratti di collaborazione - Trienni e Bienni

Sul presente articolo la previsione pari ad € 13.077,81 corrisponde, con una piccola integrazione per
eventuali ulteriori esigenze didattiche, a quanto richiesto dalla Direzione nelle linee programmatiche
redatte ai sensi e per gli effetti dell'art 5 comma 3 del Regolamento di amministrazione, finanza e
contabilita (nota prot. 7441/A5 del 10/12/20). Sul presente articolo sara liquidata la spesa, inclusi gl
oneri dovuti per legge, relativa ai compensi ad esperti esterni affidatari di contratti di insegnamento per
alcune materie dei Trienni e dei Bienni, accertata I'assenza di adeguate risorse interne umane e
professionali disponibili, in possesso delle competenze specifiche necessarie.
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La spesa ¢ finanziata per € 6.077,81 con I'economia vincolata registrata al 31/12/2020 e per € 7.000,00
con i contributi degli studenti.

Art. 60 - Contratti di collaborazione - Corsi Jazz

Sono imputate al presente articolo le spese per i contratti di insegnamento di strumento nei Corsi Jazz,
affidati ad esperti esterni in assenza di unita di Personale docente in organico. La previsione pari ad €
25.000,00 copre, con una integrazione per eventuali ulteriori esigenze didattiche, quanto richiesto
nelle linee programmatiche elaborate dalla Direzione da cui, peraltro, € stato segnalato che Il
progressivo inserimento in organico di alcune cattedre Jazz ha determinato una corrispondente
riduzione della spesa sostenuta per tale Dipartimento.

Si precisa, inoltre, che | Corsi propedeutici Jazz, gia istituiti come corsi sperimentali presso questo
Conservatorio a partire dall'a.a. 2018/2019, disciplinati dal D.M. n. 382 del 11/05/2018, sono stati
riconosciuti come Corsi ordinamentali a partire dall’a.a. 2019/2020. Essi hanno la finalita didattica di
preparare gli studenti con una formazione adeguata a consentire agli stessi lI'accesso ai Corsi
accademici Jazz di Primo e Secondo Livello.

A fronte dell'attivazione dei Corsi Propedeutici come corsi ordinari di previsione ministeriale, sono
cessate le ammissioni ai cd. Corsi Preaccademici che, pertanto, andranno ad esaurimento con i soli
iscritti agli anni successivi al primo.

La spesa indicata & finanziata da quota parte dell’'economia con vincolo di destinazione registrata al
31/12/2020, in misura corrispondente all’'esigenza espressa dalla Direzione.

Art. 62 - Contratti di collaborazione Liceo Carducci
A seguito della conclusione della collaborazione con il Liceo Carducci nell'a.a. 2018/2019, il presente
articolo rimarra inutilizzato.

Art. 65 - Didattica aggiuntiva ex art 5 CCNI12/7/2011

Sul presente articolo la previsione di € 27.000,00 corrisponde in parte a quanto richiesto dalla
Direzione (€ 22.000,00) nelle linee programmatiche di pertinenza, per la copertura delle spese per
compensi accessori ai docenti interni affidatari di attivita aggiuntive di insegnamento e in parte ad una
maggior somma (€ 5.000,00) prevista per far fronte ad ulteriori esigenze didattiche attualmente non
prevedibili.

In particolare, la spesa del presente articolo & costituita sia dai compensi erogati ai docenti dipendenti
per le ore aggiuntive di insegnamento svolte oltre il monte ore annuale, di cui all'art. 5 del CCNI
12/07/2011, e riguardanti discipline di titolarita per le Classi di Musica da camera, di Sassofono e di
Violino che sono molto numerose, come riportato nella relazione del Direttore, sia dai compensi erogati
ai docenti interni per le ore aggiuntive di insegnamento svolte nei Corsi Pre-fit finalizzati al
conseguimento dei 24 Crediti Formativi Accademici.

Nella relazione programmatica della Direzione viene segnalata, inoltre, la positiva tendenza al
progressivo decremento del fabbisogno di attivita aggiuntiva di insegnamento, con corrispondente
riduzione dei costi posti a carico del Bilancio, in linea con I'obiettivo di voler inserire progressivamente
I'intera attivita didattica all'interno del monte ore dei Docenti in organico. La spesa € interamente
finanziata con i contributi degli studenti.

Art. 66 - Contratti di collaborazione Corsi Preaccademici/Propedeutici

Tenendo conto di quanto richiesto nella relazione del Direttore, con integrazione di una ulteriore
previsione per eventuale sopravvenuta esigenza, si prevede su tale articolo la somma di € 12.000,00
da utilizzare per le docenze di esperti esterni per i Corsi Propedeutici, divenuti ordinari ed in qualche
modo sostitutivi dei Corsi Preaccademici ormai ad esaurimento.

La spesa indicata & finanziata con i contributi degli studenti.
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Art. 67 - Contratti Musicoterapia

Sul presente articolo la previsione, pari ad € 28.073,56, copre, con una integrazione per eventuali
ulteriori esigenze didattiche, I'importo richiesto dalla Direzione, nella relazione di competenza, per le
spese necessarie all'erogazione dei compensi agli esperti esterni, dotati di specifiche professionalita,
affidatari dei contratti di insegnamento attivati nel rispetto di quanto disposto nella Convenzione
stipulata con I'Azienda Ospedaliera di Ferrara (AOUFE) nonché per le spese previste quali compensi per
gli incarichi ai docenti supervisori dei tirocini di cui alla delibera n. 93 del 21/12/2020. Infatti, la
convenzione citata, prot. n. 6152/A11 del 27/10/2020 e integrata con atto prot. n. 338/A11 del
19/01/2021, di durata biennale, tra le varie disposizioni, stabilisce che sia a carico del Conservatorio il
costo dei compensi per il Personale medico docente, individuato dall’Azienda Ospedaliera sulla base
delle specifiche competenze attinenti all’attivita didattica prevista.

La spesa é finanziata per € 8.073,56 dall’economia con vincolo di destinazione al 31/12/2020 e per €
20.000,00 dai contributi degli studenti.

U.P.B.1.1.3 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI

Lo stanziamento complessivo della presente UPB & pari ad € 212.899,08. Essa comprende,
fondamentalmente, tutte le spese afferenti alla fornitura e all'acquisizione di beni e servizi per: libri,
riviste e giornali; materiale di cancelleria, di pulizia, igienico e sanitario; noleggio fotocopiatori;
riparazione attrezzature informatiche ed elettroniche degli uffici e della sede; visite fiscali del personale
interno; servizio di manutenzione, assistenza e licenze d'uso software, servizio di assistenza per i
sistemi informatici e le reti web; spese per I'utilizzazione e la gestione di locali esterni alla sede
principale; manutenzione strumenti; manutenzione dei locali e degli impianti; spese postali, per trasporti
e facchinaggi; premi per polizze di assicurazione; acquisti di beni per modesti rinnovi di materiale
didattico e per gli uffici.

In attuazione di quanto disposto dal comma 590 della Legge di Bilancio 2020, n. 160 del 27/12/2019, a
decorrere dal 1° gennaio 2020 non & possibile effettuare spese per I'acquisto di beni e servizi per un
importo superiore al valore medio sostenuto per le medesime finalita negli esercizi finanziari 2016, 2017
e 2018, come risultanti dai relativi rendiconti o bilanci deliberati. La Circolare MEF n. 9 del 21/04/2020 -
Scheda tematica A ha poi fornito le indicazioni operative per la razionalizzazione ed il contenimento
delle spese per consumi intermedi prescritti dalla Legge di Bilancio 2020.

Dai Rendiconti degli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018 di questo Conservatorio si deducono le
seguenti risultanze contabili:

E.F. TOTALE SPESE EFFETTUATE ED IMPEGNATE NELLA UPB
1.1.3 USCITE PERL'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI
SERVIZI
2016 201.072,52
2017 170.885,46
2018 173.825,83
TOTALI 545.783,81
MEDIA DEL TRIENNIO 181.927,94

Pertanto, con riferimento alle previsioni degli articoli di detta U.P.B., a fronte degli importi determinati
nel rispetto del contenimento prescritto, occorre tuttavia tener conto di altre somme, sempre imputate
alla medesima U.P.B., ma non soggette al contenimento disposto dalla Legge finanziaria 2020, in
quanto, tenuto conto dei chiarimenti espressi nella circolare MEF n. 9/2020, escluse ed escludibili da
detto contenimento:
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Art. PREVISIONE 2021 di cui somme sottratte al PREVISIONE CON
contenimento ex L. 160/2019 CONTENIMENTO
come da circ. MEF n. 9/2020

101 700,00 700,00
102 7.700.00 7.700,00
103 300,00 300,00
105 2.299,08 2.299,08
106 13.500,00 13.500,00
107 35.800,00 8.729,75* 27.070,25
109 35.000,00 16.500,00** 18.500.00
110 10.000,00 10.000,00
"M 10.000,00 10.000,00
12 300,00 300,00
116 1.500,00 1.500,00
117 15.000,00 15.000.00
118 18.000,00 18.000,00
120 10.000,00 10.000,00
121 8.500,00 8.500,00
122 3.000.00 3.000.00
123 2.000,00 2.000,00
124 2.500,00 2.500,00
125 6.000,00 4.600,00*** 1.400,00
126 5.800,00 5.800,00
129 25.000,00 5.000,00**** 20.000.00

212.899,08 34.829,75 178.069,33

* L'importo di € 8.729,75 & costituito da quota parte dell'assegnazione ministeriale, di complessivi €
31.776,00, di cui al D.M. 86 del 20/05/2020, con il quale sono stati assegnati alle Istituzioni AFAM dei
finanziamenti per programmi di potenziamento delle infrastrutture tecnologiche per la digitalizzazione
della didattica e dei servizi agli studenti da attuare nel biennio 2020-2021. La somma indicata & stata
accertata nell’'E.F. 2020 ma non ancora erogata dal MUR alla data del 31/12/2020 e sara utilizzata
nell’Esercizio 2021 nel rispetto del vincolo di destinazione e del piano inviato al Ministero tramite
apposita piattaforma telematica.

** L'importo di € 16.500,00 e riferito alla spesa per I'utilizzo degli spazi di Casa Cini, Corale Veneziani e
Teatro Comunale, ed ¢ sottratto al contenimento in quanto finalizzato all'acquisizione di spazi atti ad
assicurare il distanziamento nell'ambito delle misure derivanti dall'emergenza epidemiologica, cosi
come gia considerato in sede di rendicontazione del finanziamento ex D.M. 294/2020, gia rendicontato
al MUR, previa asseverazione dei Revisori dei conti;

*** La somma di € 4.600,00 & quella minima che si presume di utilizzare per I'acquisto di prodotti di
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pulizia sanificanti, in osservanza delle disposizioni vigenti e delle indicazioni ricevute dal RSPP e dal
Medico Competente in merito alle misure da adottare a fronte dell'emergenza epidemiologica in atto.

**** Nell'ambito delle spese in materia di sicurezza, si presume un importo di almeno € 5.000,00 per
uscite attinenti all'emergenza da covid-19 che saranno imputate all'art. 129.

Le previsioni su ciascun articolo della U.P.B. 1.1.3. tengono conto delle risultanze dei corrispondenti
articoli dell'E.F. 2020 e di eventuali diverse esigenze.

Art. 101 - Acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni
La previsione dell’articolo, pari ad € 700,00, tiene conto delle possibili esigenze ed & finanziata con la
parte disponibile dell'lavanzo di amministrazione

Art. 102 - Acquisto di materiali di consumo e noleggio di materiale tecnico

La previsione di questo articolo, pari a € 7.700,00, tiene conto dell’'esigenza di spesa per acquisto di
beni di consumo per gli uffici e per I'attivita didattica nonché per il pagamento del canone annuale di
noleggio delle fotocopiatrici, anch’esse ad uso didattico e amministrativo.

La spesa € finanziata con la parte disponibile dell'avanzo di amministrazione.

Art. 103 - Uscite di rappresentanza

La previsione di questo articolo & pari ad € 300,00 e sara utilizzata in osservanza a quanto indicato
nell’apposito Regolamento approvato con delibera del CdA n. 39 del 16 Ottobre 2014.

La spesa e finanziata con i contributi degli studenti.

Art. 105 - Uscite per accertamenti sanitari
La previsione, pari ad € 2.299,08, deriva dalla corrispondente economia vincolata registrata al
31/12/2020, costituita da apposite assegnazioni ministeriali.

Art. 106 - Uscite per pubblicita

La previsione, pari ad € 13.500,00, sara utilizzata per la realizzazione di materiale pubblicitario utile ad
un'adeguata diffusione delle attivita didattiche e di produzione artistica del Conservatorio, le quali
ultime saranno svolte compatibilmente con disposizioni in materia di emergenza da covid-19, nonché,
come sottolineato dalla Direzione nel documento programmatico, per il pagamento del compenso ad
esperto esterno affidatario dell’incarico di Addetto all’Ufficio stampa e alla comunicazione.

La somma é finanziata con i contributi degli studenti.

Art. 107 - Uscite per servizi informatici

Su tale articolo si prevede uno stanziamento di € 35.800,00. La somma é finalizzata al pagamento dei
canoni di noleggio dei vari software per gli Uffici (Isidata ed Infoschool/Gruppo Spaggiari), al pagamento
del servizio di assistenza informatica per le attivita didattiche ed amministrative, prestato da ditta o
professionista esterno, altre spese per sevizi informatici vari.

Su tale articolo, inoltre, sara imputata la spesa per la rielaborazione del sito istituzionale nonché per
I'acquisto di un software per I'espletamento telematico delle gare di appalto per acquisti di beni e
servizi, in osservanza alla normativa vigente in materia, e dando attuazione al programma di interventi
per il potenziamento delle infrastrutture tecnologiche per la digitalizzazione finanziato dal D.M.
86/2020.

La somma & costituita per € 22.000,00 dai contributi degli studenti, per € 5.070,25 dalla parte
disponibile dell'lavanzo di amministrazione e per € 8.729,75 dalla parte vincolata dell'avanzo di
amministrazione, quale quota del complessivo finanziamento di € 31.776,00 assegnato dal D.M.
86/2020 e ripartito tra spese previste in conto corrente e spese previste in conto capitale.
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Art. 109 - Fitto Locali e contributi per uso locali

Sull'articolo si prevede la somma di € 35.000,00 che si rende necessaria per il pagamento degli oneri
connessi all'utilizzo di locali decentrati, rispetto alla sede principale. Nelle more dell’assegnazione di una
sede distaccata che possa risolvere in maniera definitiva il problema della insufficienza degli spazi nella
sede principale ed anche al fine di garantire il maggiore distanziamento sociale nello svolgimento
dell’attivita didattica, considerato I'attuale momento storico, il Conservatorio provvede al reperimento di
locali temporaneamente in uso in forza di apposite convenzioni stipulate con gli Enti proprietari o
gestori, a fronte della corresponsione di contributi a sostegno delle connesse spese di funzionamento.
Cid avviene, in particolare, con riferimento ai locali in uso presso la Corale Veneziani e il cd. Torrione San
Giovanni, quest’'ultimo utilizzato a partire dall'a.a. 2020/2021 in sostituzione dei locali di Musijam e
Sonika utilizzati fino all'a.a. 2019/2020.

Altri spazi in uso nell'a.a. 2020/2021 sono costituiti dalla Sala della Musica - Chiostro San Paolo, con una
spesa prevista di circa € 1.500,00, e dalla Sala Prove e dal Ridotto del Teatro Comunale per una spesa
prevista di € 6.000,00.

Per quanto concerne, invece, i locali utilizzati presso Casa Cini, viene corrisposto un vero e proprio
canone di locazione annuale in forza di apposito contratto Prot. n. 5625/A1 del 12/10/2020 (circa €
6.200,00).

Con riferimento all'osservanza del contenimento di cui alla Legge Finanziaria 2020, da applicare
secondo quanto riportato nella relativa circolare MEF n. 9, si fa presente che, nelllambito della
complessiva previsione indicata sul presente articolo, di € 35.000,00, l'importo di € 16.500,00, relativo
alla spesa per I'utilizzo degli spazi di Casa Cini, Corale Veneziani e Teatro Comunale, deve intendersi
sottratto al contenimento in quanto finalizzato all'acquisizione di spazi atti ad assicurare il
distanziamento quale misura necessaria a fronte dell’'emergenza epidemiologica, cosi come gia operato
in sede di rendicontazione del finanziamento ex D.M. 294/2020 e in sede di variazioni al Bilancio 2020. II
restante importo di € 18.500,000 ¢ relativo all'uso di spazi esterni dotati di specifiche attrezzature utili
all'attivita didattica in essi svolta.

La spesa e finanziata per € 30.000,00 con la parte disponibile dell'lavanzo di amministrazione e per €
5.000,00 con i contributi degli studenti.

Art. 110 - Manutenzione ordinaria strumenti

Si prevede la somma di € 10.000,00, per la manutenzione sistematica ordinaria annuale degli
strumenti a tastiera e per la manutenzione occasionale degli strumenti a fiato o di altri strumenti che
costituiscono il patrimonio del Conservatorio, a parziale accoglimento della richiesta di cui alla relazione
del Direttore, considerato I'obbligo di contenimento di cui alla Legge Finanziaria 2020 e relativa circolare
MEF n. 9.

La spesa € finanziata con i contributi degli studenti.

Art. 111 - Manutenzione ordinaria, riparazione e adattamento di locali e relativi impianti

La somma prevista, pari ad € 10.000,00, sara utilizzata per la copertura delle spese necessarie alla
manutenzione/riparazione ordinaria dell'impianto e delle macchine per il condizionamento degli Uffici e
delle aule didattiche, alle manutenzioni ordinarie dell'impianto idraulico, di quello elettrico e di quello di
riscaldamento, ai piccoli interventi di muratura e a quelli di pulizia delle fosse biologiche.

La spesa e finanziata per € 4.186,20 con la parte disponibile dell'lavanzo di amministrazione e per €
5.813,80 con il finanziamento ministeriale per il funzionamento.

Art. 112 - Uscite postali
Si prevede la somma di € 300,00.
La spesa € finanziata con il finanziamento ministeriale per il funzionamento.

Art. 116 - Canoni d’acqua
Si prevede la somma di € 1.500,00.
La spesa € finanziata con il contributo ministeriale per il funzionamento.
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Art. 117 - Energia elettrica
Tenuto conto della spesa sostenuta nell’ultimo triennio, si prevede la somma di € 15.000,00.
La spesa € finanziata con il contributo ministeriale per il funzionamento.

Art. 118 - Combustibili per riscaldamento

Tenuto conto della spesa sostenuta nell’ultimo triennio ed in vista di un possibile aumento della stessa,
si prevede la somma di € 18.000,00.

La spesa é finanziata con il contributo ministeriale per il funzionamento.

Art. 120 - Trasporti e facchinaggi

La previsione pari ad € 10.000,00 consegue sia alla presunta spesa per spostare all'interno della sede
arredi, strumenti e attrezzature varie, anche in vista dei futuri lavori edili, sia alle necessita del servizio
di trasporto e facchinaggio connesse alla produzione artistica se, almeno a partire dalla primavera, si
auspica, sara possibile riprenderne lo svolgimento anche all’'esterno della sede principale.

La spesa é finanziata per con il contributo ministeriale per il funzionamento.

Art. 121 - Premi di assicurazione

La previsione pari ad € 8.500,00 sara utilizzata per il costo delle polizze assicurative a copertura dei
danni per responsabilita civile, infortunio e tutela legale per il Personale e gli allievi del Conservatorio,
anche quando impegnati all'estero nell'ambito della mobilita Erasmus o dislocati presso le sedi
decentrate, nonché a copertura dei danni per furto e incendio degli immobili e degli strumenti di pregio.
La spesa € finanziata per € 2.686,20 con il maggiore accertamento con vincolo di destinazione
registrato al 31/12/2020 sull'art. 2 delle Entrate del Bilancio 2020 e per € 5.813,80 con la parte
disponibile dell'avanzo di amministrazione.

Art. 122 - Acquisto di stampati, registri, cancelleria ecc.

La previsione, pari ad € 3.000,00, tiene conto di quanto impegnato nell’'esercizio finanziario 2020 e di
una possibile maggior spesa.

La spesa ¢ finanziata con il contributo ministeriale per il funzionamento.

Art. 123 - Pulizia locali

La previsione pari ad € 2.000,00 ¢ finalizzata, tra I'altro, anche ad una eventuale pulizia straordinaria
dei locali, da affidare a ditta eserna, a seguito di lavori edili o di particolari esigenze connesse ad eventi
straordinari.

La spesa € finanziata con il contributo ministeriale per il funzionamento.

Art. 124 - Telefonia

Sul presente articolo & prevista la somma di € 2.500,00 corrispondente ai canoni e ai consumi per le
due linee telefoniche e per i cellulari di servizio affidati al Personale coadiutore, al fine di consentirne la
comunicazione con le sedi distaccate.

La spesa € finanziata con il contributo ministeriale per il funzionamento.

Art. 125 - Materiale di pulizia

La previsione pari ad € 6.000,00 sara utilizzata per I'acquisto dei prodotti di pulizia consegnati al
Personale coadiutore per la pulizia delle sedi ordinariamente utilizzate per I'attivita didattica ed artistica.
Gran parte di tale spesa, che si pud determinare in un importo presumibile di € 4.600,00, e destinata
all'acquisto di prodotti di pulizia atti a disinfettare i locali a fronte dell’'emergenza da covd-19, come tale
sottratta al contenimento di cui alla Legge Finanziaria 2020.

La spesa € finanziata con il contributo ministeriale per il funzionamento.
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Art. 126 - Modesti rinnovi di materiale per ufficio e didattico

La previsione, pari ad € 5.800,00, tiene conto di quanto speso nel 2020 e di ulteriori possibili esigenze.
La somma indicata sara essenzialmente utilizzata per acquisto di mobili ed attrezzature per gli uffici e le
aule e per l'acquisto di materiale didattico di consumo per gli strumenti di proprieta del Conservatorio
(corde, bocchini ecc).

La spesa é finanziata per € 1.800,00 con la parte disponibile dell'avanzo di amministrazione e per €
4.000,00 con il finanziamento ministeriale per il funzionamento.

Art. 129 - Uscite per la sicurezza D.lgs 81/2008 e s.m.i. e per la Privacy

Lo stanziamento, pari ad € 25.000,00, sara utilizzato per il pagamento dei compensi professionali
dovuti al Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione, individuato tramite convenzione
CONSIP, e al Medico competente individuato tramite apposita manifestazione d'interesse, per il
pagamento dell'importo dovuto per la fornitura del servizio di manutenzione dei presidii di sicurezza e di
quello dovuto al Responsabile del servizio di conservazione e protezione dati in materia di Privacy (DPO)
nonché per gli obbligatori corsi di formazione ed aggiornamento in materia di sicurezza e di privacy. In
applicazione di quanto disposto dalla Legge finanziaria 2020, la spesa relativa alla sicurezza per far
fronte all’'emergenza covid, per la quale si presume un importo di almeno € 5.000,00 imputabile a tale
articolo, € sottratta al contenimento disposto dalla medesima normativa.

La spesa € finanziata con la parte disponibile dell'avanzo di amministrazione.

1.2.1. INTERVENTI DIVERSI
U.P.B. 1.2.1. USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI

Tale Categoria € caratterizzata prevalentemente da stanziamenti diretti al sostegno di prestazioni e di
attivita di rilevanza istituzionale, tra i quali gli interventi a favore degli studenti (borse di studio, mobilita
Erasmus ecc.), nonché per la realizzazione di attivita extra-didattiche ed artistiche e di ulteriori attivita
di supporto alla Didattica.

Lo stanziamento complessivo della presente Categoria & pari ad 242.235,52.

Art. 251 - Esercitazioni didattiche

Con il presente articolo, in assenza e nelle more di una previsione normativa delle specifiche figure dei
Pianisti, Clavicembalisti e Violoncellisti accompagnatori, attualmente non presenti in organico, si fa
fronte all'esigenza espressa nella relazione del Direttore di prevedere la somma di € 28.000,00 per il
pagamento dei compensi ad esperti esterni individuati con selezioni comparative pubbliche per titoli,
previo accertamento dell'assenza di adeguate risorse interne umane e professionali adeguate e
disponibili. La spesa sara sostenuta, pertanto, per i compensi degli esperti indicati esterni necessari a
supporto dell'attivita didattica e di produzione artistica e per lo svolgimento di altre attivita istituzionali,
quali concerti e saggi, che arricchiscono e completano I'offerta formativa dell’Istituzione.

La spesa €& finanziata con i contributi degli studenti.

Art. 255 - Produzione artistica e ricerca

La previsione di € 64.000,00 ¢ desunta dalla programmazione artistica contenuta nel Progetto di
Istituto per I'a.a 2020/2021, approvato dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Consiglio
Accademico, con delibera n. 82 del 11/12/2020, che si auspica di riuscire a realizzare nell'a.a. 2020/2021
a compensare, per quanto possibile, la mancata realizzazione della produzione artistica nell'a.a.
2019/2020 bloccata dalle disposizioni normative in materia di emergenza da covid-19.

Si & tenuto conto, inoltre, dei possibili ulteriori eventi di produzione artistica che potranno essere
realizzati nei primi due mesi dell'a.a. 2021/2022, attualmente non prevedibili. Tra le manifestazioni
finanziate dal presente articolo rientrano in particolare Rassegne divenute ormai tradizionali, quali il
Festival miXXer e le rassegne Incorde e Ferrara organistica, solo per citarne alcune, a cui quest’anno si
aggiunge l'opera Le nozze di Figaro.. Vi rientrano, infine, le Masterclass e i Workshop approvati nel
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medesimo Progetto d'Istituto destinati agli studenti, al fine di offrire gli stessi percorsi didattici e
formativi brevi ma intensi, di alto livello e con esperti e musicisti di chiara fama.

A tale articolo non saranno imputati i costi connessi a ciascun progetto relativi a spese varie per beni e
servizi necessari che saranno invece imputati agli articoli di pertinenza (trasporti e facchinaggi. acquisti
di materiale/attrezzature, SIAE, pubblicita ecc.).

La spesa ¢ finanziata con i contributi degli studenti.

Art. 256 - Borse di studio, premi, sussidi allievi

La previsione di cui al presente articolo di € 27.000.00 scaturisce dalla programmazione del Direttore
per I'a.a. 2020/2021 e da eventuali ulteriori esigenze attualmente non prevedibili e/o relative ai primi
due mesi dell'a.a. 2021/2022, ed ¢ finalizzata all'affidamento di incarichi di collaborazione part-time a
favore di studenti meritevoli, opportunamente selezionati con appositi bandi (prot. n. 7593/A8, prot. n.
7594/A8 e prot, n, 7595/A8, tutti del 17/12/2020) in conformita alla vigente normativa sul diritto allo
studio di cui al D.Lgs. 68/2012 ed al conseguente Regolamento sulle collaborazioni a tempo parziale
degli studenti approvato con delibera del CdA n. 103 del 19/11/2012. Le attivita dedotte nei contratti di
collaborazione part -time per le quali & previsto un compenso orario di € 8.00, potranno riguardare:
supporto alle produzioni artistiche come strumentisti, supporto con attivita di elaborazioni grafiche per
il materiale pubblicitario, con attivita di registrazioni audio-video, supporto logistico per gli eventi
dislocati sul territorio, attivita di accompagnamento pianistico, clavicembalistico e violoncellistico,
supporto strumentale per classi varie, trascrizione e trasposizione di parti e partiture per la musica
d'insieme, coristi.

La spesa € interamente finanziata con i contributi degli studenti.

Art. 258 - Viaggi didattici, scambi culturali, partecipazione manifestazioni nazionali

La previsione, pari ad € 3.000,00, si desume dall'indicazione della Direzione nelle lineee
programmatiche per l'a.a 2020/2021. Su tale articolo saranno imputati rimborsi spese per la
partecipazione ad eventi nazionali ed internazionali, compatibilmente con la possibilita degli
spostamenti geografici connessa all'emergenza epidemiologica, che nell'a.a. 2019/2020 ha totalmente
paralizzato dette attivita.

La spesa € finanziata con la parte disponibile dell'avanzo di amministrazione.

Art. 259 - Borse di studio Erasmus

La somma di € 61.235,52 indicata per tale articolo € costituita dall'economia registrata alla data del
31/12/2020 con vincolo di destinazione, derivante dalle assegnazioni erogate dall’Agenzia Nazionale
Indire.

1.2.3 ONERI FINANZIARI

Art. 352 - Uscite per commissioni bancarie

La previsione di € 4.000,00 ¢ ritenuta congrua ai fini del pagamento del canone annuale fissato nella
Convenzione per il servizio di tesoreria triennale 2019/2021 stipulata con la Banca Monte dei Paschi
di Siena e per i servizi aggiuntivi che si rendono necessari ai fini della conservazione dei flussi OIL.

La spesa é finanziata con la parte disponibile dell'avanzo di amministrazione.

1.2.4 ONERI TRIBUTARI

Art. 401 - Imposte ,tasse e tributi vari

L'importo iscritto, pari ad € 22.000,00, ¢ finalizzato al pagamento delle rate annuali per i rifiuti solidi
urbani nonché al pagamento all’Agenzia delle entrate delle somme relative al versamento delle imposte
di bollo introitate da questo Conservatorio.

La spesa é finanziata con la parte disponibile dell’avanzo di amministrazione.
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Art. 402 - Liquidazione premi INAIL

L'importo iscritto, pari ad € 3.500,00, sara utilizzato per il rimborso dei premi INAIL, per il quale nel
2019, in osservanza a quanto disposto da apposite disposizioni ministeriali, si € provveduto ad attivare
uno specifico articolo di uscita. La previsione di una maggior somma di spesa, tiene conto, inoltre, del
fatto che da qualche anno a questa parte I'INAIL ha formulato richieste di rimborso delle spese dallo
stesso sostenute per gli infortuni sul lavoro occorsi in passato ai dipendenti.

La spesa é finanziata con la parte disponibile dell'avanzo di amministrazione.

1.2.5 POSTE CORRETTIVE ECOMPENSAZIONE ENTRATE CORRENTI

Art. 451 - Restituzione e rimborsi diversi

La somma iscritta, pari ad € 11.000,00, sara utilizzata per la restituzione dei contributi scolastici agli
studenti iscritti beneficiari, per merito e reddito, delle Borse di studio riconosciute ed erogate dal'ERGO
(Ente regionale per il diritto allo studio) e per rimborsi di eventuali somme non dovute erroneamente
versate dagli stessi.

La spesa é finanziata per € 5.000,00 con la parte disponibile dell'lavanzo di amministrazione e per €
6.000,00 con i contributi degli studenti.

1.2.6 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

Art. 501 - Varie

La previsione di € 5.000,00 iscritta su tale articolo sara utilizzata per la copertura di spese non
imputabili ad altri articoli in conto corrente.

La spesa e finanziata con i contributi degli studenti.

Art. 502 - Fondo diriserva

Si assegna a tale articolo la somma di € 10.000,00, finanziata con la parte disponibile dell'avanzo di
amministrazione, la quale, ai sensi dell'art. 10 del Regolamento di Amministrazione, Finanza e
Contabilita, non puo essere superiore al 3% del totale delle spese correnti.

Art. 503 - Accantonamento 10% spese per gettoni di presenza ed indennita ad organi

La previsione di € 3.500,00 ¢ determinata tenuto conto dell'importo versato nel 2020, in ottemperanza
a quanto disposto dalla circolare MEF n. 9/2020.

La spesa é finanziata con la parte disponibile dell'avanzo di amministrazione.

TITOLO2 - SPESEINCONTO CAPITALE (o d'investimento)
2.1.1 ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI

Tale Categoria & caratterizzata prevalentemente da stanziamenti diretti all'acquisto di beni di uso
durevole e alla realizzazione di interventi necessari per lo svolgimento dell’attivita didattica e di
produzione artistica (acquisto, riparazioni e manutenzioni straordinarie strumenti ecc.) nonché per ogni
opportuno adeguamento dei locali adibiti ad aule o uffici o di altri spazi destinati all'offerta formativa
dell'lstituzione.

Lo stanziamento complessivo della presente Categoria € pari ad 288.594,16.

Art. 552 - Ricostruzioni, ripristini e trasformazione immobili.

La previsione nel presente articolo di € 133.827,34, di cui € 81.913,71, quale somma con vincolo di
destinazione registrata alla data del 31/12/2020 e derivante dalle delibere del CdA con le quali sono
state autorizzate le spese per la messa a norma della facciata (delib. CdA n. 48 del 27/07/2020, n. 68
del 26/10/2020 e n. 79 del 24/11/2020), per il progetto di insonorizzazione, climatizzazione e
ampliamento delle aule 10-11-12 (delib. CdA n. 61a del 14/09/2020 e delib, CdA n. 85 del 11/12/2020) e
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per lo spostamento del server degli uffici in apposito locale al piano terra (delib. CdA n. 69 del
26/10/2020), sara utilizzata per la realizzazione dei progetti citati e gia deliberati, oltre che per eventuali
sopravvenute spese connesse ai medesimi progetti e per I'esecuzione di ulteriori lavori ed interventi di
risanamento, ristrutturazione e miglioramento dei locali che potranno rendersi necessari in corso
d’anno, considerata la vetusta dell'edificio, sede dell'lstituto, nonché la volonta di migliorare i locali
destinati all'attivita didattica e agli uffici.

La spesa & finanziata per € 81.913,71 con la citata economia con vincolo di destinazione, per €
32.027,43 con la parte disponibile dell'avanzo di amministrazione e per € 19.886,20 con il finanziamento
ministeriale per il funzionamento.

Art. 556 - Assegnazioni restauro Auditorium

La previsione di € 68.566,82 costituisce la somma residua oggetto della transazione Prot. n. 5057/A13
del 13/09/2011 stipulata tra il Conservatorio e la Provincia di Ferrara, con la quale quest'ultima si &
impegnata ad un complessivo finanziamento di € 150.410,70 finalizzato al restauro dell’Auditorium, di
cui € 81.843,88 gia versati. Con nota acquisita al Prot. n. 7503/A1 del 05/12/2019, la Provincia ha
confermato I'impegno economico ancora dovuto corrispondente alla somma indicata di € 68.566,82.
L'importo verra versato in tranches in base allo stato di avanzamento dei lavori effettivamente
realizzati.

Con il D.M. 645 del 10/09/2020 ¢ stato assegnato a questo Conservatorio un finanziamento di €
2.022.351,00 finalizzato al progetto di restauro e recupero dell’Auditorium, nell'ambito dei programmi di
tipo B previsti dal D.I. n. 57864 del 06/04/2018 costituiti da progetti finanziabili con mutuo della durata
di 26 anni con oneri di ammortamento a carico del MUR.

Al momento, dopo alcuni contatti preliminari con la Cassa Depositi e Prestiti di Bologna, si resta in
attesa di acquisire tutte le informazioni necessarie per I'accensione del mutuo cosi da poter ricevere |l
finanziamento che si auspica di poter utilizzare avviando al piu presto i lavori di recupero e restauro
dell’Auditorium di cui al progetto approvato dal Ministero.

La gestione contabile delle somme che deriveranno dal mutuo sara attivata a seguito dell'effettiva
accensione dello stesso e della conseguente effettiva erogazione delle somme.

2.1.2 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

Art. 601 - Acquisti di impianti, attrezzature e strumenti musicali

La previsione di € 48.200,00 corrisponde al fabbisogno indicato dalla Direzione sulla scorta delle
richieste di dotazioni per l'attivita didattica formulate dai Docenti, ed in particolare alla segnalazione
dell'esigenza di acquistare strumenti per il Dipartimento di Musica antica, non facilmente reperibili.

La spesa ¢ finanziata per € 8.977,91 con la parte disponibile dell'lavanzo di amministrazione, per €
33.200,00 con i contributi degli studenti e per € 6.022,09 con l'economia della quota parte del
finanziamento di cui al D.M. 86/2020 imputata a tale articolo e non ancora spesa al 31/12/2020.

Art. 602 - Ripristini, trasformazioni e manutenzione straordinaria impianti, attrezzature e
strumenti musicali

La previsione di € 20.000,00 tiene conto, a parziale accoglimento di quanto richiesto dal Direttore,
delle possibili esigenze di interventi straordinari, necessari a garantire il buon andamento di impianti,
attrezzature e strumenti.

La spesa é finanziata per € 8.000,00 con la parte disponibile dell'lavanzo di amministrazione e per €
12.000,00 con il contributo ministeriale per il funzionamento.

Art. 603 - Acquisti di mobili e macchine d'ufficio

La previsione di € 15.000,00 servira a finanziare la spesa per il rinnovo dei mobili e delle attrezzature in
dotazione degli uffici e delle aule per migliorare le dotazioni dei locali e le attrezzature disponibili nello
svolgimento dell’attivita amministrativa e di quella didattica.

La spesa € finanziata per € 11.487,12 con la parte disponibile dell'avanzo di amministrazione e per €

17
Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e della Ricerca - Alta Formazione Artistica e Musicale
Conservatorio Statale di Musica “Girolamo Frescobaldi” Ferrara

largo M. Antonioni, 1/ 44121 Ferrara Italia / tel. +39 0532 207412 / fax +39 0532 247521/ c.f. 80009060387
info@consfe.it / www.consfe.it
D:\Amministrazione\Antonella\2020-2021\Bilancio e Consuntivo\Bilancio 2021\Atti\Relazione Presidente Bilancio 2021.doc




CONSERVATORIO
FRESCOBALDI

FERRARA

3.512,88 con I'economia della quota parte del finanziamento di cui al D.M. 86/2020 imputata a tale
articolo e non ancora spesa al 31/12/2020.

Art. 604 - Acquisti per la biblioteca
La previsione di € 3.000,00 tiene conto della richiesta del Direttore nella relazione programmatica di
pertinenza, considerato che nel 2020 sono stati effettuati acquisti per circa € 10.000,00 utilizzando
apposito finanziamento erogato dal MiBACT.
La spesa é finanziata con la parte disponibile dell’avanzo di amministrazione.

Art. 905- Anticipazione fondo minute spese
La previsione, avente natura di partita di giro, pari ad € 1.500,00, trova corrispondenza nel relativo

articolo di entrata.

RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE

ENTRATE RESIDUI ATTIVIALLA | PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI CASSA
FINE DEL 2020 DEFINITIVE 2020 COMPETENZA 2021 2021

TITOLOI 25.653,75 564.657,87 380.000,00 405.653,75

TITOLO I 80.880,07 43.048,15 0,00 80.880,07

TITOLO I 0.00 1.500,00 1.500,00 1.500,00

TOTALE 106.533,82 609.206,02 381.500,00 488.033,82

AVANZO AMM.NE 431.550,86 540.000,00 540.000,00

TOTALE GENERALE 106.533,82 1.040.756,88 921.500,00 1.028.033,82

RIEPILOGO GENERALE DELLE USCITE

USCITE RESIDUI PASSIVI PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI CASSA
ALLA FINE DEL 2020 DEFINITIVE 2020 COMPETENZA 2021 2021

TITOLOI 76.536,20 738.348,64 631.405,84 707.942,04

TITOLO I 84.491,06 300.908,24 288.594,16 373.085,22

TITOLOIN 0,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00

TOTALE 161.027,26 1.040.756,88 921.500,00 1.082.527,26

AVANZO AMM.NE

TOTALE GENERALE 161.027,26 1.040.756,88 921.500,00 1.082.527,26

IL PRESIDENTE
Maria Luisa Vaccari
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Prot. n. 7441/a5
Al Presidente

Al Direttore amministrativo
del Conservatorio di Musica Frescobaldi di Ferrara

OGGETTO: Relazione del Direttore per predisposizione bilancio 2021 ai sensi
dell’art. 5 comma 3 del Regolamento di amministrazione, finanza e contabilita.

PREMESSA

L'a.a. 2019-2020 & stato segnato dall'emergenza sanitaria a causa del Covid-19;
questo ha determinato la chiusuré del Conservatorio nei mesi di marzo, aprile, maggio
2020, con conseguente cancellazione dell'intera attivita di produzione prevista in quel
periodo (concerti, saggi, lezioni-concerto), nel quale di solito sono concentrati i
risultati delle attivita formative. La ripresa della didattica, nel rispetto delle indicazioni
di carattere sanitario per garantire il distanziamento sociale, ha determinato una
completa rimodulazione delle attivitd, con priorita assoluta per lo svolgimento degli
esami in presenza e la ricerca di spazi che potessero garantire le condizioni richieste
dai protocolli di sicurezza (in particolare con le procedure previste dalle linee guida del
Ministero dell’'universita e della ricerca, di cui all'allegato 18 e all'allegato 22 dei decreti

emanati in materia).

Si indicano di seguito gli elementi di pertinenza della Direzione per la predisposizione
del bilancio 2021. Ogni sezione & preceduta da una sintetica nota esplicativa.

SPESE PER LA DIDATTICA
Rientrano in questa sezione le spese per i contratti di collaborazione per docenze nei

corsi accademici di Triennio e Biennio con docenti esterni per discipline per le quali

non é possibile ricorrere a Personale interno in organico.
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Per i corsi classici, si segnala che per 'a.a. 2020-21 & stata richiesta al Ministero
Fattivazione di nuovi Diplomi accademici di | livello per i seguenti strumenti, per
ampliare l'offerta formativa: Liuto, Mandolino, Viola da gamba, Flauto dolce. Questo
comporta una spesa per i docenti a contratto di queste discipline, per corsi accademici
di I livello e per i relativi corsi propedeutici. .

Per i corsi jazz, le discipline sono: Basso elettrico, Flauto jazz, Sassofono jazz,
Tecniche di improvvisazione, Elettroacustica. Si segnala inoltre che per I'a.a. 2020-21
la cattedra di Chitarra jazz (COMJ/02) rientra tra quelle in organico in seguito a
conversione, con conseguente risparmio di spesa; in questi anni quindi con
I'inserimento in organico delle cattedre di Canto jazz, Pianoforte jazz, Batteria jazz, si &
portato avanti I'impegno di riduzione della spesa per il Dipartimento Jazz, visto
I'andamento della richiesta. Nelle classi in organico sono inseriti studenti sia di livello
accademico sia di livello propedeutico.

Le discipline trasversali, che riguardano corsi classici e jazz. sono: Gestione degli
eventi, Lingua straniera.

Per il corso accademico di Biennio di Musicoterapia si fa ricorso a docenti esterni
con specifiche competenze: oltre alle ore di docenza frontale si segnala I'esigenza di
avere risorse a disposizione per le ore di tutoraggio dei tirocini, parte essenziale nella
formazione degli studenti; tali risorse sono inseribili nel'ambito delle spese per le
attivita di ricerca. Si segnala che a partire dall'a.a. 2018-19, in seguito a rinnovo della
convenzione con I'Azienda ospedaliera di Ferrara (AOUFE), sono previsti compensi per
i docenti di area medica, che fino all'anno precedente erogavano ore di docenza
comprese nel loro orario di servizio presso 'ospedale.

Riguardo alla didattica aggiuntiva, si segnala la positiva tendenza in linea con lo
scorso anno di contenere la spesa, con l'obiettivo di inserire tutta I'attivitad didattica
all'interno del monte ore. Restano in questa sezione le ore per le docenze in classi con
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molti allievi (in particolare Musica da camera, Sassofono e Violino) e per i corsi pre-FIT
(24 CFA).

Contratti di collaborazione per i corsi accademici (corsi| 2.500

trasversali)

Contratti di collaborazione per i corsi accademici classici (Trienni) | 7.000

Contratti di collaborazione per i corsi accademici jazz (Trienni) 7.000
Contratti di collaborazione per i corsi accademici jazz (Bienni) 5.500
Contratti di collaborazione per corsi propedeutici classici 7.000
Contratti di collaborazione per corsi propedeutici jazz 1.000

Contratti di collaborazione per corso accademico Biennio di| 23.000

Musicoterapia

Didattica aggiuntiva ex art. 5 CCNL 12.07.2011 22.000
TOTALE 75.000

SPESE PER ATTREZZATURE E STRUMENTI

In questa sezione rientrano le spese per acquisto di attrezzature, strumenti musicali,
beni librari per la Biblioteca: necessarie per il rinnovamento del parco strumenti, per
I'aggiornamento e l'implementazione della Biblioteca, per fare fronte alle esigenze
degli studenti, che necessitano di avere a disposizione tecnologie e strumenti
adeguati alla loro formazione. Emerge in particolare I'esigenza di acquisto di strumenti
per il Dipartimento di Musica antica, visto che gli strumenti non sono di facile
reperibilita. Si segnala che nell'a.a. 2019-20 il Conservatorio ha utilizzato per la
Biblioteca un apposito finanziamento del MIBACT di circa 10.000 euro.

Fondamentale si ritiene la manutenzione ordinaria e straordinaria degli strumenti

musicali, per le medesime finalita.

Acquisto di attrezzature e strumenti musicali 40.000
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Spese per manutenzione straordinaria di strumenti | 25.000
musicali
Manutenzione ordinaria degli strumenti 20.000
Acquisto di beni librari per la Biblioteca 2.000

SPESE PER L'ATTIVITA DI PRODUZIONE E SUPPORTO ALLA DIDATTICA

L'attivita di produzione & parte fondamentale nella formazione dello studente di
Conservatorio: in questa direzione vanno le molteplici attivitd concertistiche che si
realizzano nel corso dell'anno in sedi storiche e di rappresentanza di Ferrara, in
collaborazione con le principali istituzioni cittadine. Le proposte sono presentate al
Collegio dei Professori, approvate in Consiglio Accademico e in Consiglio di
amministrazione in quello che & definito Progetto di Istituto (si possono vedere i
dettagli nell'allegato alla circolare n. 72 dell'a.a. 2019-20). Rientrano tra queste
manifestazioni che hanno ormai una loro tradizione: i Concerti dei docenti, il Festival
miXXer, le attivita che coinvolgono I'orchestra del Conservatorio e I'allestimento della
produzione operistica per il Teatro Comunale. Come indicato in premessa, nell'a.a.
2019-20 gran parte delle attivita sono state annullate per 'emergenza sanitaria; pur
nei limiti della situazione, si auspica che nel corso dell'a.a. 2020-2021 sia possibile
riprendere gradualmente I'attivita.

Fondamentali si ritengono anche le masterclass destinate agli studenti: sono
chiamati docenti esterni di chiara fama per offrire agli studenti le migliori opportunita
di confronto con realta professionali di alto livello che potranno favorire l'inserimento
nel mondo del lavoro.

Per la realizzazione delle masterclass, ma anche per la realizzazione di concerti, saggi.
esami e supporto alla didattica si ritengono fondamentali le figure dei pianisti e
clavicembalisti accompagnatori; in attesa dellistituzione a livello normativo di
queste figure professionali non ancora esistenti in organico, si deve far ricorso a
professionisti esterni selezionati con apposito bando. A queste si aggiunge anche in
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questo anno accademico l'esigenza della figura di violoncellista esterno per
completare le formazioni da camera, selezionato con apposito bando, visto il positivo
riscontro dell'anno passato.

Per la realizzazione di concerti (anche su commissione di Istituzioni cittadine o
Associazioni estérne) e per incentivare gli studenti meritevoli, si ritiene necessario
listituzione di Borse di studio e premi di produzione per studenti: rientrano in
questa sezione anche l'individuazione di studenti come figure di supporto per le
attivita di produzione, per I'attivita Erasmus, per la registrazione di materiali audio e
video, per la realizzazione della parte grafica degli eventi.

Per l'adeguata diffusione delle attivita del Conservatorio nei canali pubblicitari
tradizionali e social network si ritiene fondamentale I'attivitd dell'Ufficio stampa, da
affidare a professionista esterno con adeguate competenze e inserito in questo
specifico settore di attivita. Analogamente si ritiene importante ipotizzare una spesa
rilevante per la ridefinizione del sito web del Conservatorio, fondamentale strumento
per i docenti, gli studenti e tutti i fruitori esterni, anche in vista della definizione di
strategie funzionali all'ampliamento del numero degli studenti. Si ritiene necessario il
potenziamento del settore per la pubblicitd (intendendo in questo settore anche
eventuali spese per riprese audio-video di eventi per trasmissione via Internet), per
marketing e merchandising, quest'uitimo da definire in accordo con I'Universita di
Ferrara.

Si segnala infine la necessitd di potenziare il settore della ricerca, anche in vista
dell'istituzione del terzo livello della formazione (Dottorato), che la normativa
ministeriale dovrebbe prevedere nei prossimi anni. In questo settore rientrano le spese
per i contratti con esperti esterni di supervisione ai tirocini di Musicoterapia. Al
momento si segnala l'iscrizione del Conservatorio alle seguenti associazioni, con la
conseguente necessitd di partecipazione a eventi programmati di ambito

internazionale:
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- RAMI (Ricerca artistica e musicale in Italia), referente per il MIUR in questo
ambito;
- AEC (Association Européenne des Conservatoires).

Attivita di produzione artistica (Progetto di Istituto) 58.000

Borse di studio e premi di produzione per allievi 20.000

Spese per partecipazione a manifestazioni culturali e |7.000
ricerca, per i tirocini di MT

Contratti per pianisti, clavicembalisti, violoncellisti | 25.000
accompagnatori

Ufficio stampa 4.500

Spese per pubblicita, sito web, materiale promozionale, | 25.000
marketing

Si segnalano le seguenti esigenze per la destinazione di risorse.

ESIGENZE PER MIGLIORAMENTI STRUTTURALI e TRASPORTO/TRASLOCO

-Si ritiene esigenza prioritaria per i lavori di miglioramenti strutturali la definitiva
sistemazione per insonorizzazione acustica delle aule 10, 11 e 12, che al momento
non sono isolate tra loro, rendendo di fatto penalizzante lo svolgimento delle lezioni. Le
fasi di progettazione per la realizzazione sono in corso.

-Nell'inverno 2019 sono state segnalate cadute di frammenti di materiale dal fronte del
complesso Conservatorio-Teatro Boldini, tanto che sono state transennate
immediatamente le sottostanti porzioni di marciapiedi. Si rendono quindi necessari
lavori per la risistemazione del cornicione di tutta la zona, in collaborazione con il
Comune di Ferrara per la parte che riguarda il Teatro Boldini. Le fasi di progettazione
per la realizzazione sono in corso.

-Si ritiene necessario in seconda istanza prevedere risorse destinate alla realizzazione
di impianti di aria condizionata per le aule del secondo piano (5. 6. 7. 8. 9). visto che la
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predisposizione & stata gia eseguita nei lavori degli anni passati, cosi come per le Aule
Veneziani e Percussioni al piano terra.

-Si ritiene opportuno prevedere risorse destinate al trasporto del materiale (arredi,
strumenti, ecc.) che adesso & in Auditorium e al reperimento di un magazzino in cui
depositare lo stesso, in vista dei lavori che riguarderanno questo spazio.

-Si ritiene opportuno anche un accantonamento di fondi in previsione di spese per
allestimento di una sede succursale, di cui il Conservatorio & in attesa dal 2018.

Spese per progettazione e realizzazione delle aule 10, 11,12 | 65.000

Spese per lavori cornicione Conservatorio-Teatro Boldini 21.000

Ipotesi per aria condizionata aule Il piano, Veneziani, | 25.000
Percussioni

Ipotesi per spese trasporto arredi e strumenti in magazzino | 10.000

Ipotesi lavori per allestimento sede succursale 15.000

ESIGENZE PER AFFITTO DI LOCALI PER ATTIVITA’ DIDATTICHE

In attesa che il Comune destini al Conservatorio come sede succursale l'edificio
denominato dei “Bagni ducali”, si conferma la necessita di risorse per affitto di locali
esterni, con spazi ampi e adeguati allo svolgimento delle attivita formative, anche per
fare fronte alle esigenze di distanziamento sociale previste dai protocolli di sicurezza.
Alle convenzioni per le sedi della Corale Veneziani e di Casa Cini, si sono aggiunte
quelle per il Torrione jazz club e per la Sala della Musica - Chiostro di San Paolo.
Diversamente dal passato, con la nuova Presidenza della Fondazione Teatro Comunale
& stato raggiunto un accordo economico che prevede un costo giornaliero per I'utilizzo
della Sala prove del Teatro (per le lezioni di esercitazioni orchestrali) e del Ridotto (per

gli esami finali).
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FERRARA
Corale Veneziani 4,000
Casa Cini 6.500
Torrione jazz club 17.000
Sala della Musica - Chiostro San Paolo 1.500
Sala prove e Ridotto del Teatro Comunale 6.000
TOTALE 35.000

Ferrara, 10/12/2020

¥\ Ministero dell'lstruzione, dell'Universit e della Ricerca - Alta Formazione Artistica e Musicate

Conservatario Statale di Musica “Girolamo Frescobaldi” Ferrara

largo M. Antoniani, 1/ 44121 Farrara Italla / tel. +39 0532 207412 / fax +39 0532 247521 / c.£. 80009060387

info@consfe.t / www.consfe.it

D:AAMMINISTRAZIONE\ARCHIVIO 2020\AS_BILANCIO\7441A5_RELAZIONE_BILANCIO_DIRETTORE_AA2021.00C




PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE

|Avanzo di amministrazione presunto ||

591.686,42)

|Fondo

iniziale di cassa presunto || 646.179,86|

PARTE | - ENTRATA

Allegato 1

ANNO FINANZIARIO 2021 ANNO FINANZIARIO 2020
. o Residui iniziali|  Previsioni di Previsioni di  |Residui inizialif "revisioni | Previsioni
Codice Denominazione definitive di | definitive di
anno 2021 Competenza Cassa anno 2020
Competenza Cassa
TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI
1.1 - ENTRATE CONTRIBUTIVE
1.1.1 |CONTRIBUTI DEGLI STUDENTI 0,00 280.000,00, 280.000,00 0,00 321.849,77| 321.849,77|
1.1.2 |CONTRIBUTI DI ENTI E PRIVATI PER PARTICOLARI PROGETTI 0,00 0,00 0,00 0,00 5.565,40 5.565,40
1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
1.2.1 [TRASFERIMENTI DALLO STATO 21.421,75 100.000,00, 121.421,75 0,00] 205.531,75] 205.531,75
1.2.2 [TRASFERIMENTI DALLE REGIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.3 [TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.4 [TRASFERIMENTI DAl COMUNI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.5 [TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI 4.232,00 0,00 4.232,00 0,000 21.160,00f 21.160,00
1.2.6 [TRASFERIMENTI DA PRIVATI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3 - ALTRE ENTRATE
1.3.1 ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.2 |REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 3.000,00]
1.3.3 |POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.4 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,00 0,00 0,00 0,00 7.550,95 7.550,95
TOTALE ENTRATE CORRENTI 25.653,75 380.000,00 405.653,75] 0,00] 564.657,87) 564.657,87
TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento)
2.1 - ENTRATE PER ALIENAZIONI DI BENI PATRIMONIALI
2.1.1 |ALIENAZIONE DI IMMOBILIE E DIRITTI REALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2 |ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.3 |REALIZZO DI VALORI MOBILIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

2.2.1 [TRASFERIMENTI DALLO STATO 12.313,25 0,00 12.313,25 0,00] 23.046,25] 23.046,25
2.2.2 [TRASFERIMENTI DALLE REGIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.3 [TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE 68.566,82 0,00 68.566,82 68.566,82 0,000 68.566,82

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE ENTRATA



ANNO FINANZIARIO 2021 ANNO FINANZIARIO 2020
. o Residui iniziali|  Previsioni di Previsioni di  |Residui iniziali| "revisioni | Previsioni
Codice Denominazione definitive di | definitive di
anno 2021 Competenza Cassa anno 2020
Competenza Cassa
2.2.4 [TRASFERIMENTI DAl COMUNI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.5 [TRASFERIMENTI! DA ALTRI ENTI PUBBLICI 0,00 0,00 0,00 0,00 10.001,90 10.001,90
2.2.6 [TRASFERIMENTI DA PRIVATI 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00
2.3 - ACCENSIONE DI PRESTITI
2.3.1 |JASSUNZIONE DI MUTUI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3.2 |[ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento) 80.880,07 0,00 80.880,07 68.566,82| 43.048,15] 111.614,97
TITOLO 3 - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO
3.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00
TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE ENTRATA



ANNO FINANZIARIO 2021

ANNO FINANZIARIO 2020

e L C .. .. | Previsioni Previsioni

. . . Residui iniziali Previsioni di Previsioni di Residui iniziali - . - .

Codice Denominazione definitive di | definitive di

anno 2021 Competenza Cassa anno 2020
Competenza Cassa
RIEPILOGO DELLE ENTRATE

TITOLO | 25.653,75 380.000,00 405.653,75| 0,00] 564.657,87| 564.657,87
TITOLO Il 80.880,07, 0,00 80.880,07| 68.566,82] 43.048,15( 111.614,97|
TITOLO 1Nl 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00
TOTALE 106.533,82 381.500,00 488.033,82 68.566,82] 609.206,02| 677.772,84
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO ‘ H 540.000,00| 540.000,00| 0,00| 431 .550,86“ 431 .550,86‘
TOTALE GENERALE ‘ 106.533,82“ 921.500,00| 1.028.033,82| 68.566,82| 1.040.756,88“ 1 .109.323,70‘

Approvato dal Consiglio d'’Amministrazione il

Sottoposto al Collegio dei Revisori il

Predisposto dal Direttore Amministrativo il 25/01/2021

IL DIRETTORE

(M°Fernando Scafati)

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

(Dott.ssa Antonella Maiorello)

IL PRESIDENTE

(Sig.ra Maria Luisa Vaccari)

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE ENTRATA




PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE

[Disavanzo di amministrazione presunto |

0,00]

PARTE | - USCITA

Allegato 1

ANNO FINANZIARIO 2021 ANNO FINANZIARIO 2020
. L Residui iniziali|  Previsioni di Previsionidi | Residui iniziali| revisioni | Previsioni
Codice Denominazione definitive di | definitive di
anno 2021 Competenza Cassa anno 2020
Competenza Cassa
TITOLO 1 - SPESE CORRENTI
1.1 - FUNZIONAMENTO
1.1.1 |USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 4.405,10 32.701,20 37.106,30 0,00 30.201,20 30.201,20
1.1.2 |ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO 7.321,89 143.570,04 150.891,93 0,00 240.349,21| 240.349,21
1.1.3 |USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 55.905,62 212.899,08 268.804,70 15.295,57| 238.454,62| 253.750,19
1.2 - INTERVENTI DIVERSI
1.2.1 |USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 1.816,80 183.235,52 185.052,32 3.720,97] 174.343,61] 178.064,58
1.2.2 |USCITE PER ATTIVITA' ECONOMICHE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.3 |ONERI FINANZIARI 89,67 4.000,00 4.089,67| 1.977,62 5.000,00 6.977,62
1.2.4 |ONERI TRIBUTARI 0,00 25.500,00 25.500,00 0,00 30.000,00 30.000,00
1.2.5 |POSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE DI ENTRATE CORRENTI 4.252,12 11.000,00 15.252,12 0,00 10.000,00, 10.000,00,
1.2.6 |USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 2.745,00 18.500,00, 21.245,00 0,00 10.000,00, 10.000,00
TOTALE SPESE CORRENTI 76.536,20 631.405,84 707.942,04 20.994,16] 738.348,64] 759.342,80
TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento)
2.1 - INVESTIMENTI
2.1.1 JACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI 53.198,65 202.394,16 255.592,81 38.886,05] 167.939,75 206.825,80
2.1.2 JACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 31.292,41 86.200,00 117.492,41 0,00 132.968,49] 132.968,49
2.1.3 |PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2 - ONERI COMUNI
2.2.1 |RIMBORSI DI MUTUI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.2 RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.3 [ESTINZIONE DEBITI DIVERSI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3 - ACCANTONAMENTO PER SPESE FUTURE

2.3.1 JACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE (o d'investimento) 84.491,06] 288.594,16 373.085,22 38.886,05| 300.908,24] 339.794,29

TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE USCITA



ANNO FINANZIARIO 2021 ANNO FINANZIARIO 2020
. o Residui iniziali|  Previsioni di Previsioni di | Residui iniziali| revisioni | Previsioni
Codice Denominazione definitive di | definitive di
anno 2021 Competenza Cassa anno 2020
Competenza Cassa
3.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00
TOTALE PARTITE DI GIRO 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE USCITA



ANNO FINANZIARIO 2021

ANNO FINANZIARIO 2020

e L C ... .. .| Previsioni Previsioni

. L Residui iniziali Previsioni di Previsioni di Residui iniziali - . - .

Codice Denominazione definitive di | definitive di

anno 2021 Competenza Cassa anno 2020
Competenza Cassa
RIEPILOGO DELLE USCITE

TITOLO | 76.536,20 631.405,84 707.942,04 20.994,16| 738.348,64] 759.342,80
TITOLO Il 84.491,06, 288.594,16 373.085,22 38.886,05] 300.908,24] 339.794,29
TITOLO Il 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00,
TOTALE 161.027,26 921.500,00 1.082.527,26) 59.880,21| 1.040.756,88] 1.100.637,09
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE | 0,00“ 0,00l 0,00H 0,00| 0,00“ 0,00‘
TOTALE GENERALE | 161.027,26“ 921.500,00| 1.082.527,26“ 59.880,21| 1.040.756,88“ 1.100.637,09‘

Sottoposto al Collegio dei Revisori il

Approvato dal Consiglio d'’Amministrazione il

Predisposto dal Direttore Amministrativo il 25/01/2021

IL DIRETTORE

(M°Fernando Scafati)

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

(Dott.ssa Antonella Maiorello)

IL PRESIDENTE

(Sig.ra Maria Luisa Vaccari)

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE USCITA




CONSERVATORIO DI MUSICA
"GIROLAMO FRESCOBALDI"

Largo Antonioni, 1
44121 - FERRARA

ALLEGATO 2
PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE
E.F. 2021
RIEPILOGO
[Titolo] ENTRATE | |[Titolo] SPESE |
1 [TITOLO | - ENTRATE CORRENTI 380.000,00 1 [TITOLO | - USCITE CORRENTI 631.405,84
2 [TITOLO Il - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00 2 [TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE 288.594,16
3 [TITOLO Il - PARTITE DI GIRO 1.500,00 3 [TITOLO Il - PARTITE DI GIRO 1.500,00
TOTALE| 381.500,00 TOTALE| 921.500,00
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO | 540.000,00
TOTALE GENERALE 921.500,00 TOTALE GENERALE 921.500,00

Approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta

del

IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO

DI AMMINISTRAZIONE

(Sig.ra Maria Luisa Vaccari)

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

(Dott.ssa Antonella Maiorello)



PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE

|Avanzo di amministrazione presunto || 591 .686,42|
|Fondo iniziale di cassa presunto || 646.179,86|
PARTE | - ENTRATA Allegato 2
Residui attivi
presunti alla Previsioni Previsioni di | Previsioni di
Codice Denominazione fine dell'anno in definitive competenza cassa per
corso (iniziali |dell'anno 2020 | per I'anno 2021 | I'anno 2021
anno 2021)
TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI
1.1 - ENTRATE CONTRIBUTIVE
CONTRIBUTI DEGLI STUDENTI
1 - Contributi di iscrizione e assicurativi degli allievi 0,00 249.890,62 280.000,00] 280.000,00
2 - Contributi assicurativi personale esterno 0,00, 510,60 0,00 0,00
5 - Contributi Corso jazz (fino all'EF 2020) 0,00 51.069,34 0,00 0,00
6 - Contributi Biennio Musicoterapia (fino all'EF 2020) 0,00 20.379,21 0,00 0,00
TOTALE U.P.B. 1.1.1 0,00 321.849,77 280.000,00] 280.000,00]
1.1.2 | CONTRIBUTI DI ENTI E PRIVATI PER PARTICOLARI PROGETTI
51 - Contributi vari 0,00 2.400,00 0,00 0,00,
52 - Contributi Corsi liberi (fino all'EF 2020) 0,00 3.165,40 0,00 0,00]
| TOTALE U.P.B.1.1.2 0,00 5.565,40 0,00 0,00
1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
TRASFERIMENTI DALLO STATO
101 - Funzionamento 12.692,00 88.000,00 100.000,00] 112.692,00
102 - Compensi personale a tempo determinato 0,00 50.200,00 0,00 0,00
103 - Fondi accessori contrattuali 0,00 0,00 0,00 0,00
104 - LRAP. 0,00 0,00 0,00 0,00
105 - Formazione e Aggiornamento 0,00 0,00 0,00 0,00
106 - Missioni 0,00 0,00 0,00 0,00
107 - Compensi e Missioni per esami 0,00 0,00 0,00 0,00
108 - Contratti di collaborazione (ex art. 273 D.L. 297/94) 0,00 0,00 0,00 0,00
109 - Compensi ed indennita per il miglioramento dell'offerta formativa 0,00 0,00 0,00 0,00
110 - Borse di studio 0,00 0,00 0,00 0,00
111 - POF (licei musicali) 0,00, 0,00, 0,00 0,00
112 - Contributi straordinari M.l.U.R. 8.729,75 67.331,75 0,00 8.729,75
TOTALE U.PB. 1.2.1 21.421,75 205.531,75 100.000,00] 121.421,75
1.2.2 | TRASFERIMENTI DALLE REGIONI
151 - Funzionamento amministrativo-didattico 0,00 0,00 0,00 0,00
152 - Borse di studio,ass. scolastica, premi e sussidi allievi 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE U.P.B. 1.2.2 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.3 | TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE
201 - Funzionamento amministrativo-didattico 0,00 0,00 0,00 0,00,
202 - Borse di studio,ass. scolastica, premi e sussidi allievi 0,00 0,00 0,00 0,00
203 - Ass.ni della Provincia per il finanziamento degli oneri di cui all'art. 3 L. 23/96 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE U.P.B. 1.2.3 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.4 | TRASFERIMENTI DAl COMUNI
251 - Funzionamento amministrativo-didattico 0,00 0,00 0,00 0,00]
252 - Borse di studio,ass. scolastica, premi e sussidi allievi 0,00 0,00 0,00 0,00
253 - Manifestazioni artistiche, iniziative e progetti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE U.P.B. 1.2.4 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.5 | TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI
301 - Funzionamento amministrativo-didattico 0,00 0,00 0,00 0,00
302 - Borse di studio,ass. scolastica, premi e sussidi allievi 0,00, 0,00, 0,00 0,00
303 - Corsi di formazione, iniziative e progetti 0,00 0,00 0,00 0,00
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304 - Trasferimenti scuola De Pisis 0,00 0,00 0,00 0,00
305 - Trasferimenti Liceo Carducci 0,00 0,00 0,00 0,00]
306 - Trasferimenti Erasmus 4.232,00 21.160,00 0,00 4.232,00
TOTALE U.PB. 1.2.5 4.232,00 21.160,00 0,00 4.232,00
1.2.6 | TRASFERIMENTI DA PRIVATI
351 - Funzionamento didattico 0,00 0,00 0,00 0,00
352 - Borse di studio,ass. scolastica, premi e sussidi allievi 0,00 0,00 0,00 0,00
353 - Alienazione elaborati scolastici 0,00 0,00 0,00 0,00]
354 - Rimborso spese per concessione in uso di locali 0,00 0,00, 0,00 0,00
355 - Rimborso spese per concessione in uso di strumenti e attrezzature 0,00, 0,00, 0,00 0,00
356 - Corsi di formazione, iniziative e progetti 0,00 0,00 0,00 0,00
| TOTALE U.P.B. 1.2.6 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3 - ALTRE ENTRATE
ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI
401 - Ricavi dalla vendita di pubblicazioni o/e opere dell'ingegno 0,00 0,00 0,00 0,00
402 - Proventi derivanti dalle prestazioni di servizi 0,00 0,00 0,00 0,00
403 - Affitto di locali 0,00 0,00 0,00 0,00
404 - Affitto di strumenti e attrezzature 0,00 0,00 0,00 0,00]
TOTALE U.P.B. 1.3.1 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.2 | REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI
451 - Interessi attivi su mutui, depositi e conti correnti 0,00 3.000,00 0,00 0,00
452 - Rendite di lasciti e donazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
453 - Altre rendite 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE U.P.B. 1.3.2 0,00 3.000,00 0,00 0,00
1.3.3 | POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI
501 - Recuperi e rimborsi diversi 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE U.P.B. 1.3.3 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.4 | ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
551 - Entrate eventuali ed altre entrate 0,00 7.550,95 0,00 0,00,
| TOTALE U.P.B. 1.3.4 0,00 7.550,95 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI 25.653,75) 564.657,87 380.000,00] 405.653,75
TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento)
2.1 - ENTRATE PER ALIENAZIONI DI BENI PATRIMONIALI
ALIENAZIONE DI IMMOBILIE E DIRITTI REALI
601 - Vendita di immobili 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE U.P.B. 2.1.1 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2 | ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
651 - Vendita di immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00 0,00,
TOTALE U.P.B. 2.1.2 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.3 | REALIZZO DI VALORI MOBILIARI
701 - Cessioni partecipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
702 - Realizzi di titoli emessi o garantiti dallo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00
703 - Riscossioni di buoni postali 0,00 0,00 0,00 0,00]
| TOTALE U.P.B. 2.1.3 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE
TRASFERIMENTI DALLO STATO
751 - Assegnazioni del M.1.U.R. 12.313,25 23.046,25 0,00 12.313,25
TOTALE U.PB. 2.2.1 12.313,25 23.046,25 0,00 12.313,25
2.2.2 | TRASFERIMENTI DALLE REGIONI
801 - Assegnazioni da enti territoriali 0,00 0,00 0,00 0,00
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TOTALE U.P.B. 2.2.2 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.3 | TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE
851 - Assegnazioni da enti locali 68.566,82 0,00 0,00 68.566,82)
TOTALE U.P.B. 2.2.3 68.566,82 0,00 0,00 68.566,82
2.2.4 | TRASFERIMENTI DAI COMUNI
901 - Assegnazioni da enti locali 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE U.P.B. 2.2.4 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.5 | TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI
951 - Assegnazioni da enti pubblici 0,00 10.001,90 0,00 0,00
TOTALE U.PB. 2.2.5 0,00 10.001,90 0,00 0,00
2.2.6 | TRASFERIMENTI DA PRIVATI
1001 - Assegnazioni da privati 0,00 10.000,00, 0,00 0,00
| TOTALE U.P.B. 2.2.6 0,00 10.000,00 0,00 0,00
2.3 - ACCENSIONE DI PRESTITI
ASSUNZIONE DI MUTUI
1051 - Assunzione di mutui 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE U.PB. 2.3.1 0,00 0,00 0,00 0,00,
2.3.2 | ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI
1101 - Assunzione di scoperti 0,00 0,00, 0,00 0,00
| TOTALE U.P.B. 2.3.2 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento) | 80.880,07| 43.048,15 0,00 80.880,07|
TITOLO 3 - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO
3.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
1151 - Ritenute erariali 0,00 0,00 0,00 0,00
1152 - Ritenute previdenziali e assistenziali 0,00 0,00 0,00 0,00,
1153 - Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00
1154 - Trattenute per conto di terzi 0,00 0,00, 0,00 0,00
1155 - Reintegro fondo minute spese 0,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
1156 - Rimborso di somme pagate per conto di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE U.PB. 3.1.1 0,00 1.500,00] 1.500,00] 1.500,00]
TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 0,00 1.500,00 1.500,00] 1.500,00]
Avanzo di amministrazione utilizzato
1200 - Assegnazione M.U.R. finalizzata a Restauro Auditorium 0,00 68.566,82 68.566,82 68.566,82
1201 - Fondi vincolati per economie sui capitoli di pertinenza 0,00 120.886,40, 238.169,27| 238.169,27|
1202 - Somma disponibile 0,00 242.097,64 233.263,91] 233.263,91
TOTALE U.P.B.9.1.1 0,00 431.550,86 540.000,00] 540.000,00]
TOTALE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO 0,00 431.550,86 540.000,00] 540.000,00]
RIEPILOGO DELLE ENTRATE
TITOLO | 25.653,75) 564.657,87 380.000,00] 405.653,75
TITOLO I 80.880,07| 43.048,15 0,00 80.880,07|
TITOLO 1Nl 0,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00]
TOTALE 106.533,82 609.206,02 381.500,00] 488.033,82
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO 0,00 431.550,86 540.000,00] 540.000,00]
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TOTALEGENERALE| 106.533,82| 1.040.756,88 921.500,00] 1.028.033,82

Predisposto dal Direttore Amministrativo il 25/01/2021 IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

(Dott.ssa Antonella Maiorello)
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE

|Disavanzo di amministrazione presunto ||

0,00

PARTE | - USCITA Allegato 2
Residui passivi Previsioni | Previsioni di -
presunti alla - Previsioni di

Codice Denominazione fine dell'anno in| def'f"tlve Comp?tenza cassa per
corso (iniziali delfanno per 'anno I'anno 2021

anno 2021) 2020 2021
TITOLO 1 - SPESE CORRENTI
1.1 - FUNZIONAMENTO
USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE
1 - Indennita di Direzione 0,00 20.701,20 20.701,20] 20.701,20
2 - Gettoni di presenza organi (CDA, CA, Consulta Studenti) 4.405,10 4.500,00 5.000,00] 9.405,10
3 - Compensi e rimborsi ai Revisori dei Conti 0,00 5.000,00 7.000,00 7.000,00
TOTALE U.PB. 1.1.1 4.405,10 30.201,20] 32.701,20]  37.106,30]
1.1.2 | ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO
51 - Compensi personale a tempo determinato 0,00 57.444,37| 31.821,67] 31.821,67
52 - Altri assegni fissi 0,00 0,00 0,00 0,00
53 - Compensi accessori contrattuali 0,00 0,00 0,00 0,00
54 - Contratti di collaborazione (ex art. 273 D.L. 297/94) 0,00 0,00 0,00 0,00
55 - Compensi, indennita di missione e rimborsi per esami 0,00 650,00 300,00 300,00
56 - Indennita di missione e rimborsi 0,00 5.000,00] 2.500,00 2.500,00
58 - Formazione e aggiornamento personale 622,00 3.000,00] 3.797,00 4.419,00
59 - Contratti di collaborazione - Bienni e Trienni 1.492,96 10.500,00 13.077,81 14.570,77|
60 - Contratti di collaborazione Corsi Jazz 3.022,93 89.935,68 25.000,00f 28.022,93
63 - Contratti di collaborazione Corsi liberi 0,00 5.439,95 0,00 0,00
65 - Didattica aggiuntiva ex art. 5 CCNI 12/07/2011 0,00 30.000,00 27.000,00f 27.000,00
66 - Contratti di collaborazione corsi preaccademici/propedeutici 0,00 0,00 12.000,00f 12.000,00
67 - Contratti Musicoterapia 2.184,00 38.379,21 28.073,56] 30.257,56
TOTALE U.PB. 1.1.2 7.321,89] 240.349,21 143.570,04] 150.891,93]
1.1.3 | USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI

101 - Acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni 0,00 700,00 700,00 700,00
102 - Acquisto di materiali di consumo e noleggio di materiale tecnico 1.086,31 8.500,00] 7.700,00] 8.786,31
103 - Uscite di rappresentanza 0,00, 0,00 300,00 300,00,
104 - Uscite per il funzionamento di commissioni, comitati ecc. 0,00 0,00 0,00 0,00
105 - Uscite per accertamenti sanitari 90,36 2.299,08 2.299,08 2.389,44]
106 - Uscite per pubblicita 4.160,00 13.500,00] 13.500,00f 17.660,00
107 - Uscite per servizi informatici 7.399,15 38.998,99 35.800,00f 43.199,15
109 - Fitto locali e contributi per uso locali 11.890,00 25.883,23 35.000,00f 46.890,00
110 - Manutenzione ordinaria strumenti 3.750,00 13.000,00 10.000,00f 13.750,00)
111 - Manutenzione ordinaria, riparazione e adattamento di locali e relativi impianti 3.834,46 9.598,00 10.000,00f 13.834,46)
112 - Uscite postali 0,00 500,00 300,00 300,00
113 - Uscite per studi, indagini e rilevazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
:r?:n;flerst(;i;ieoﬂer I'organizzazione e la partecipazione a convegni, congressi, mostre ed altre 0,00 0,00 0,00 0,00
115 - Uscite per concorsi 0,00 0,00 0,00 0,00
116 - Canoni d'acqua 0,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
117 - Energia elettrica 1.081,13 12.000,00] 15.000,00f 16.081,13
118 - Combustibili per riscaldamento 1.918,06 19.000,00] 18.000,00f 19.918,06
119 - Onorari e compensi per speciali incarichi 0,00 0,00 0,00 0,00,
120 - Trasporti e facchinaggi 512,40 9.000,00 10.000,00f 10.512,40
121 - Premi di assicurazione 0,00 8.839,24] 8.500,00] 8.500,00
122 - Acquisto di stampati, registri,cancelleria ecc. 1.626,81 4.482,51 3.000,00] 4.626,81
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123 - Pulizia locali 0,00 1.000,00] 2.000,00 2.000,00
124 - Telefonia 5,12 4.000,00 2.500,00 2.505,12
125 - Materiale di pulizia 2.664,27 8.338,80 6.000,00] 8.664,27|
126 - Modesti rinnovi di materiale per ufficio e didattico 1.153,69 5.900,00] 5.800,00] 6.953,69
128 - Manutenzione straordinaria strumenti 0,00 0,00 0,00 0,00
129 - Uscite per la Sicurezza e per la Privacy 14.733,86 51.414,77| 25.000,00f 39.733,86)
| TOTALE U.PB. 1.1.3 55.905,62] 238.454,62] 212.899,08] 268.804,70,
1.2 - INTERVENTI DIVERSI
USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI
251 - Esercitazioni didattiche 0,00 21.165,40 28.000,00f 28.000,00
252 - Direzione d'orchestra 0,00 0,00] 0,00] 0,00,
253 - Saggi 0,00 0,00 0,00 0,00
254 - Manifestazioni artistiche 0,00 0,00] 0,00] 0,00,
255 - Produzione artistica e ricerca 1.528,80 64.422,71 64.000,00f 65.528,80
256 - Borse di studio, premi, sussidi e collaborazioni allievi 288,00 16.400,00 27.000,00f 27.288,00
257 - Progetti internazionali 0,00 0,00 0,00] 0,00,
258 - Viaggi didattici, scambi culturali, partecipazione manifestazioni nazionali 0,00 1.500,00 3.000,00] 3.000,00
259 - Borse di studio Erasmus 0,00 70.855,50) 61.235,52] 61.235,52
TOTALE U.PB. 1.2.1 1.816,80] 174.343,61 183.235,52] 185.052,32
M USCITE PER ATTIVITA' ECONOMICHE
301 - Manifestazioni artistiche 0,00 0,00 0,00 0,00
302 - Produzione artistica 0,00 0,00] 0,00] 0,00,
TOTALE U.P.B. 1.2.2 0,00 0,00 0,00 0,00
M ONERI FINANZIARI
351 - Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00
352 - Uscite e commissioni bancarie 89,67 5.000,00 4.000,00| 4.089,67|
TOTALE U.PB. 1.2.3 89,67 5.000,00] 4.000,00 4.089,67
M ONERI TRIBUTARI
401 - Imposte, tasse e tributi vari 0,00 25.000,00 22.000,00f 22.000,00
402 - Premio INAIL 0,00 5.000,00] 3.500,00 3.500,00
TOTALE U.P.B. 1.2.4 0,00 30.000,00] 25.500,00f 25.500,00
@ POSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE DI ENTRATE CORRENTI
451 - Restituzione e rimborsi diversi 4.252,12 10.000,00 11.000,00f 15.252,12
TOTALE U.P.B. 1.2.5 4.252,12 10.000,00] 11.000,00]  15.252,12
1.2.6 | USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
501 - Varie 2.745,00 6.000,00 5.000,00] 7.745,00
502 - Fondo di riserva 0,00 0,00 10.000,00f 10.000,00,
503 - Versamento allo Stato per contenimenti 0,00 4.000,00 3.500,00] 3.500,00
TOTALE U.P.B. 1.2.6 2.745,00 10.000,00] 18.500,00] 21.245,00
TOTALE SPESE CORRENTI 76.536,20] 738.348,64] 631.405,84] 707.942,04
TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento)
2.1 - INVESTIMENTI
ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI
551 - Acquisti di immobili 0,00 0,00 0,00 0,00
552 - Ricostruzioni, ripristini e trasformazione immobili 15.839,95 99.372,93] 133.827,34] 149.667,29
553 - Acquisti di diritti reali 0,00 0,00 0,00 0,00
554 - Acquisti opere dell'ingegno 0,00, 0,00 0,00 0,00
556 - Assegnazioni Restauro Auditorium 37.358,70 68.566,82 68.566,82] 105.925,52]
TOTALE U.PB. 2.1.1 53.198,65| 167.939,75| 202.394,16] 255.592,81
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2.1.2 | ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
601 - Acquisti di impianti, attrezzature e strumenti musicali 31.292,41 60.859,39 48.200,00f 79.492,41
iOUZSi-CZiipristini, trasformazioni e manutenzione straordinaria impianti, attrezzature e strumenti 0.00 18.902,00 20.000,001 20.000,00
603 - Acquisti di mobili e macchine d'ufficio 0,00 36.205,20 15.000,00f 15.000,00
604 - Acquisti per biblioteca 0,00 17.001,90 3.000,00 3.000,00
TOTALE U.P.B.2.1.2 31.292,41] 132.968,49 86.200,00] 117.492,41
2.1.3 | PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI
651 - Acquisti titoli emessi o garantiti dallo Stato ed assimilati 0,00 0,00 0,00 0,00
652 - Depositi in buoni postali 0,00 0,00 0,00 0,00
| TOTALE U.PB.2.1.3 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2 - ONERI COMUNI
RIMBORS! DI MUTUI
701 - Rimborso mutuo del 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE U.PB.2.2.1 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.2 | RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE
751 - Rimborso anticipazione del 0,00 0,00 0,00] 0,00]
TOTALE U.PB.2.2.2 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.3 | ESTINZIONE DEBITI DIVERSI
801 - Altre estinzioni 0,00 0,00 0,00 0,00
| TOTALE U.PB. 2.2.3 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3 - ACCANTONAMENTO PER SPESE FUTURE
ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE
851 - Accantonamento per 0,00 0,00 0,00 0,00
| TOTALE U.P.B. 2.3.1 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento) | 84.491,06] 300.908,24] 288.594,16] 373.085,22
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO
3.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
901 - Ritenute erariali 0,00, 0,00 0,00 0,00
902 - Ritenute previdenziali e assistenziali 0,00, 0,00 0,00 0,00
903 - Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00
904 - Trattenute a favore di terzi 0,00, 0,00 0,00] 0,00
905 - Anticipazione Fondo minute spese 0,00, 1.500,00) 1.500,00) 1.500,00)
TOTALE U.P.B. 3.1.1 0,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
TOTALE PARTITE DI GIRO 0,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
RIEPILOGO DELLE USCITE
TITOLO | 76.536,20] 738.348,64] 631 .405,84I 707.942,04
TITOLO I 84.491,06] 300.908,24] 288.594,16] 373.085,22
TITOLO 1Nl 0,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
TOTALE 161.027,26| 1.040.756,88) 921.500,00{1.082.527,26
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE | 0,00| 0,00} 0,00} 0,00
TOTALE GENERALE | 161.027,26] 1.040.756,88] _ 921.500,00]1.082.527 26
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Codice|

Denominazione

Residui passivi
presunti alla
fine dell'anno in|
corso (iniziali
anno 2021)

Previsioni
definitive
dell'anno

2020

Previsioni di
competenza
per I'anno
2021

Previsioni di
cassa per
I'anno 2021

Predisposto dal Direttore Amministrativo il 25/01/2021

IL DIRETTORE
AMMINISTRATIVO
(Dott.ssa Antonella Maiorello)

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE PARTE USCITA




TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 2020

(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2021)

Allegato 4
FONDO CASSA INIZIALE 422.864,25
+ RESIDUI ATTIVI INIZIALI 68.566,82,
- RESIDUI PASSIVI INIZIALI 59.880,21
= 'AVANZO/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE INIZIALE 431.550,86)
+ ENTRATE GIA' ACCERTATE NELL'ESERCIZIO 678.878,00
- USCITE GIA' IMPEGNATE NELL'ESERCIZIO 518.742,44
+/- VARIAZIONE DEI RESIDUI ATTIVI GIA' VERIFICATESI NELL'ESERCIZIO 0,00
+/- VARIAZIONE DEI RESIDUI PASSIVI GIA' VERIFICATESI NELL'ESERCIZIO 0,00
='AVANZO/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE ALLA DATA DELLA REDAZIONE DEL BILANCIO 591.686,42
+ ENTRATE PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO 0,00
- USCITE PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO 0,00
+/- VARIAZIONE DEI RESIDUI ATTIVI, PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO 0,00
+/- VARIAZIONE DEI RESIDUI PASSIVI, PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO 0,00
= AVANZO/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL 31/12/2020 DA APPLICARE AL BILANCIO 2021 591.686,42

L'UTILIZZAZIONE DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PER L'ESERCIZIO 2021 RISULTA COSI' PREVISTA

PARTE VINCOLATA

Assegnazione M.U.R. finalizzata a Restauro Auditorium 68.566,82,
Fondi vincolati per economie sui capitoli di pertinenza 238.169,27
TOTALE PARTE VINCOLATA 306.736,09

PARTE DISPONIBILE
Somma disponibile 233.263,91
233.263,91
PARTE DI CUI NON SI PREVEDE L'UTILIZZAZIONE NELL'ESERCIZIO 2021 51.686,42
TOTALE PARTE DISPONIBILE 284.950,33
TOTALE RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 591.686,42

Predisposto dal Direttore Amministrativo il 25/01/2021 IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

(Dott.ssa Antonella Maiorello)



PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE E.F. 2022 E 2023

PARTE I - Entrata

Codic

e Denominazione

TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI

1.1 - ENTRATE CONTRIBUTIVE

1.1.1

CONTRIBUTI DEGLI STUDENTI

1.1.2

1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI

1.2.1

TRASFERIMENTI DALLO STATO

122

TRASFERIMENTI DALLE REGIONI

1.2.3

TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE

1.24

TRASFERIMENTI DAI COMUNI

1.2.6

TRASFERIMENTI DA PRIVATI

1.2.5

TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI

1.3.1

1.3 - ALTRE ENTRATE

ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA
PRESTAZIONE DI SERVIZI

132

REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI

133

POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI

134

ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

TOTALE ENTRATE CORRENTI

TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE (o d'investimento)

2.1 - ENTRATE PER ALIENAZIONI DI BENI PATRIMONIALI

2.1.1

ALIENAZIONE DI IMMOBILIE E DIRITTI REALI

2.1.2

ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

2.13

REALIZZO DI VALORI MOBILIARI

CONTRIBUTI DI ENTI E PRIVATI PER PARTICOLARI PROGETTI

Preventivo
finanziario

Allegato 1

Preventivo
finanziario

decisionale E.F. decisionale E.F.

2022 2023
294.000,00 314.580,00
0,00 0,00
294.000,00 314.580,00
105.000,00 108.150,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
105.000,00 108.150,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

2.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTTI IN CONTO CAPITALE

2.2.1

TRASFERIMENTI DALLO STATO

222

TRASFERIMENTI DALLE REGIONI

223

TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE

224

TRASFERIMENTI DAI COMUNI

225

TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI

226

TRASFERIMENTI DA PRIVATI

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE E.F. 2022 E 2023

PARTE I - Entrata

Codice Denominazione

2.3 - ACCENSIONE DI PRESTITI
ASSUNZIONE DI MUTUI
ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI

23.1
232

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE (o d'investimento)
TITOLO 3 - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO

3.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
mENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO

RIEPILOGO DELLE ENTRATE

TITOLO I
TITOLO I
TITOLO IIT

9.1.1 |Avanzo di amministrazione utilizzato

TOTALE GENERALE

Allegato 1
Preventivo Preventivo
finanziario finanziario

decisionale E.F. decisionale E.F.

2022 2023

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00

399.000,00 422.730,00
0,00 0,00
1.500,00 1.500,00

| 566.306,33|

585.586,36|

| 966.806,33|

1.009.816,36|

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
(Dott.ssa Antonella Maiorello)

Predisposto dal Direttore
Amministrativo il

Sottoposto al collegio dei
Revisori il

IL DIRETTORE
(M°Fernando Scafati)

IL PRESIDENTE

(Sig.ra Maria Luisa Vaccari)
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PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE E.F. 2022 E 2023

PARTE I - Uscita

Codice Denominazione

TITOLO 1 - SPESE CORRENTI

1.1 - FUNZIONAMENTO

1.1.1 |USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE
1.1.2 |ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO

1.1.3 [USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI

1.2 - INTERVENTI DIVERSI
1.2.1 |USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI
1.2.2 |USCITE PER ATTIVITA' ECONOMICHE
1.2.3 |[ONERI FINANZIARI
1.2.4 |ONERI TRIBUTARI

1.2.5 |POSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE DI ENTRATE CORRENTI

1.2.6 |USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

TOTALE SPESE CORRENTI

TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE (o d'investimento)
2.1 - INVESTIMENTI

ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE
IMMOBILIARI

2.1.2 |ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

2.1.1

2.1.3 |PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI

2.2 - ONERI COMUNI

RIMBORSI DI MUTUI
RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE
ESTINZIONE DEBITI DIVERSI

2.3 - ACCANTONAMENTI PER SPESE FUTURE

ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE

Allegato 1
Preventivo Preventivo
finanziario finanziario

decisionale E.F. decisionale E.F.
2022 2023
| 34.336,26| 36.053,07|
| 147.877,14| 150.834,68|
| 217.157,06' 221.500,20|
| 399.370,46| 408.387,95|
| 192.397,30| 198.169,23|
| 0,00| 0,00|
| 4.000,00| 4.000,00|
| 26.010,00| 26.530,20|
| 11.330,00| 11.669,90|
| 19.055,00| 19.626,65|
| 252.792,30| 259.995,98|

| 222.633,57' 244.896,93|
| 90.510,00| 95.035,50|
| 0,00| 0,00|
| 313.143,57| 339.932,43|
| o,ool 0,00|
| 0,00| 0,00|
| 0,00| 0,00|
| 0,00| 0,00|
| o,ool 0,00|

0,00|

0,00|
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PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE E.F. 2022 E 2023

PARTE I - Uscita Allegato 1
Preventivo Preventivo
Codice Denominazione finanziario finanziario
decisionale E.F. decisionale E.F.
2022 2023
| 0,00| 0,00|

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE (o d'investimento) _

TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO

3.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

3.1.1 |USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO | 1.500,00| 1.500,00|
| 1.500,00| 1.500,00|
RIEPILOGO DELLE USCITE
TITOLO I 652.162,76 668.383,93
TITOLO II 313.143,57 339.932.43
TITOLO III 1.500,00 1.500,00

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE | 0,00| 0,00|
| 0,00| o,oo|

TOTALE GENERALE | 966.806,33| 1.009.816,36|

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
(Dott.ssa Antonella Maiorello)

Predisposto dal Direttore
Amministrativo il

Sottoposto al collegio dei
Revisori il IL DIRETTORE IL PRESIDENTE

(M°Fernando Scafati) (Sig.ra Maria Luisa Vaccari)
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RESIDUI ATTIVI

COGNOME SOMMA
SOMMA SOMMA
NOME E MOTIVAZIONE | ACCERTATA | \/\2ia7IONI | ACCERTAMENTO RISCOSSA RIMASTA DA
EF. | UPBJARTICOLO | RESIDENZA | DEL CREDITO AL 1 ,
IN + IN - DEFINITIVO NELL'ESERCIZIO | RISCUOTERE
DEL DIISTITUTO | GENNAIO oot RISCUO TERE
DEBITORE 2020
1 2 3 4 5 6 7 8
CONTRIBUTO PER
IAMMINISTRAZIONE[RESTAURO
13 2.2.3/851--13 PROV. FERRARA |IAUDITORIUM COME 68.566,82 0,00 68.566,82 0,00 68.566,82
DA
TOTALE 68.566,82 0,00 68.566,82 0,00 68.566,82

Modello B - Parte Entrate



RESIDUI PASSIVI

COGNOME SOMMA Fgmg%
NOME E MOTIVAZIONE | ACCERTATA SOMMA PAGATA
E.F. U.P.B./ARTICOLO RESIDENZA DEL DEBITO AL 1° VﬂlﬁlfﬁLO_Nl ACICD:EIEQILAI\"I\'/II\E/(I\)ITO NELL'ESERCIZIO F’AgﬁzRE
DEL DI ISTITUTO GENNAIO 2020 AL
CREDITORE 2020 31/12/2020
9 10 11 12 13 14 15 16
TESORERIA IVA DOVUTA DALLE
19 1.1.3/102--19 PROV.LE STATO |PP.AA. - SCISSIONE 139,08 0,00 139,98 139,98 0,00
FERRARA DEI PAGAMENT]
R Fattura n. 000176/PA
19 1.1.31102--19 Esmsa’\r‘f di Riccardoly | 53/12/19 - 131,72 0,00 131,72 131,72 0,00
canone noleggio
Fatt. n del Ordine
19 1.1.3/102--19 Vito Tecnologie ~|prot 7767/A19 del 400,00 0,00 400,00 400,00 0,00
16/12/19
Noleggion. 3
19 11.3/102-19  [OLIVETTI multifunzione A3 636,25 0,00 636,25 636,25 0,00
monocromatiche
D-Copia 6000MF
TESORERIA IVA DOVUTA DALLE
19 1.1.3/102--19 PROV.LE STATO |PP.AA. - SCISSIONE 88,00 0,00 88,00 88,00 0,00
FERRARA DEI PAGAMENT]
TESORERIA IVA DOVUTA DALLE
19 1.1.3/102--19 PROV.LE STATO |PP.AA. - SCISSIONE 58,26 0,00 58,26 58,26 0,00
FERRARA DEI PAGAMENT]
'ég%ﬁfﬂRE’?\lT NOKLEGGIO
19 1.1.3/102--19 MULTIFUNZIONE 264,82 0,00 264,82 264,82 0,00
SOLUTIONS TAKALFA 4052C1
ITALIA SPA
'ég%%fnRE’;‘\lT NOKLEGGIO
19 1.1.3/102--19 MULTIFUNZIONE 264,82 0,00 264,82 264,82 0,00
SOLUTIONS TAKALFA 4052C1
ITALIA SPA
TESORERIA IVA DOVUTA DALLE
19 1.1.3/102--19 PROV.LE STATO |PP.AA. - SCISSIONE 58,26 0,00 58,26 58,26, 0,00
FERRARA DEI PAGAMENT]
N Fattura n. 000176/PA
19 1.1.3/102--19 ESn?a’\rj\? di Riccardoly | 53/12/19 - 598,71 0,00 598,71 598,71 0,00
canone noleggio
INPS AGENZIA DI |LIQUID. FATT. N.
14 1.1.3/105--14 AULLA DEL PER 90,36 0,00 90,36 0,00 90,36

Modello B - Parte Uscite



TESORERIA IVA DOVUTA DALLE
19 1.1.3/106--19 PROV.LE STATO |PP.AA. - SCISSIONE 230,58 0,00 230,58 230,58 0,00
FERRARA DEI PAGAMENTI
diritti d'autore ed
19 1.1.3/106--19 S.I.AE. amministrativi 1.048,10 0,00 1.048,10 1.048,10 0,00
concerti periodo
Contratto
19 113/110-19  |'ACCORDATORE [fccordaturae 385,00 0,00 385,00 385,00 0,00
manutenzione
ordinaria pianoforti
Contratto
19 113/110-19  |'ACCORDATORE [ccordaturae 1.750,00 0,00 1.750,00 1.750,00 0,00
manutenzione
ordinaria pianoforti
Contratto
19 1.1.3/110--19 L'ACCORDATORE [F¢cordatura e 1.750,00 0,00 1.750,00 1.750,00 0,00
manutenzione
ordinaria pianoforti
Contratto
19 113/110-19  |'ACCORDATORE [fccordaturae 385,00 0,00 385,00 385,00 0,00
manutenzione
ordinaria pianoforti
TESORERIA IVA DOVUTA DALLE
19 1.1.3/111--19 PROV.LE STATO |PP.AA. - SCISSIONE 77,00 0,00 77,00 77,00 0,00
FERRARA DEI PAGAMENTI
PR Fatt. n. del ordine
19 1.1.3/111--19 CONSOLIDAMENTIlprot. 7890 del 350,00 0,00 350,00 350,00 0,00
SRL 19/12/2019 per lavori
ORDINE PROT.
17 1.1.3/111--17 TREVISANI 3173/A19 DEL 967,46 0,00 967,46 0,00 967,46
VITTORIO
22/6/17
ORDINE PROT.
17 1.1.3/120--17 \T/FTET\QEQQ\“ 1363/A19 122,00 0,00 122,00 0,00 122,00
DEL20/3/17
ORDINE 2327/A19
TREVISANI DEL 17/5/17
17 1.1.3/120--17 VITTORIO TRASPORTO 390,40 0,00 390,40, 0,00 390,40
STRUMENTI
TESORERIA IVA DOVUTA DALLE
19 1.1.3/126--19 PROV.LE STATO |PP.AA. - SCISSIONE 266,29 0,00 266,29 266,29 0,00
FERRARA DEI PAGAMENTI
GRUPPO Fatt n del - per
19 1.1.3/126--19 SPAGGIARI acquisto materiale 1.210,41 0,00 1.210,41 1.210,41 0,00
PARMA SPA cancelleria
Netto fatt. n del
19 1.1.3/129--19 VM ANTINCENDI [ordine prot 7285/a21 717,80 0,00 717,80 717,80 0,00
del 26/11/19
TESORERIA IVA DOVUTA DALLE
19 1.1.3/129--19 PROV.LE STATO |PP.AA. - SCISSIONE 157,91 0,00 157,91 157,91 0,00
FERRARA DEI PAGAMENTI
Netto fatt. n del
19 1.1.3/129--19 VM ANTINCENDI [ordine prot 7285/a21 717,80 0,00 717,80 717,80 0,00

del 26/11/19

Modello B

Parte Uscite



TESORERIA IVA DOVUTA DALLE
19 1.1.3/129--19 PROV.LE STATO |PP.AA. - SCISSIONE 339,15 0,00 339,15 339,15 0,00
FERRARA DE|I PAGAMENTI
TESORERIA IVA DOVUTA DALLE
19 1.1.3/129--19 PROV.LE STATO |PP.AA. - SCISSIONE 157,92 0,00 157,92 157,92 0,00
FERRARA DEI PAGAMENTI
19 11.3129-19 [ GEAM (RTI) Fatt n del per servizi 1541,57 0,00 1541,57 1.541,57 0,00
integrati sicurezza
VERSAMENTO IRAP|
REGIONE EMILIA |OPERATO SU
19 1.2.1/255--19 ROMAGNA COMPENSO 50,61 0,00 50,61 50,61 0,00
CONTRATTO
contributo liberale a
19 12.1/255-19  [Larocchia diSan - isostegno delle spese 400,00 0,00 400,00 400,00 0,00
Giorgio Martire per svolgimento
concer
TESORERIA IVA DOVUTA DALLE
17 1.2.1/255--17 PROV.LE DELLO |PP.AA. - SCISSIONE 77,00 0,00 77,00 0,00 77,00
STATO DEI PAGAMENTI
Netto Contratto
DALPASSO MARIA |prestoccasionale prot
19 1.2.1/255--19 GRAZIA 7334/a12 del 476,29 0,00 476,29 476,29 0,00
27/11/19
Tesonera_ [ERAIENTO
19 1.2.1/255--19 PROV.LE STATO 119,07 0,00 119,07] 119,07 0,00
FERRARA OPERATA SU
CONTRATTO
Contratti di
19 12.1/256-19  [anevidel collaborazione part 48,00 0,00 48,00 48,00 0,00
Conservatorio time per concerto
telethon
Contratti di
19 12.1/256-19  fAlievidel collaborazione part 48,00 0,00 48,00 48,00 0,00
Conservatorio time per concerto
telethon
Contratti di
19 12.1/256-19  [alievidel collaborazione part 48,00 0,00 48,00 48,00 0,00
Conservatorio time per concerto
telethon
Contratti di
19 12.1/256-19  [ahievidel collaborazione part 40,00 0,00 40,00 40,00 0,00
Conservatorio time per concerto
telethon
Contratti di
19 12125619 [Arerdel collaborazione part 40,00 0,00 40,00 40,00 0,00
onservatorio time per concerto
telethon
Contratti di
19 12.1/256-19  [alevidel collaborazione part 48,00 0,00 48,00 0,00 48,00
Conservatorio time per concerto
telethon
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Contratti di
19 12.1/256-19  [anievidel collaborazione part 48,00 0,00 48,00 48,00 0,00
Conservatorio time per concerto
telethon
Contratti di
19 12125619 [Arerdel collaborazione part 48,00 0,00 48,00 48,00 0,00
onservatorio time per concerto
telethon
Contratti di
19 12.1/256-19  fhevidel collaborazione part 40,00 0,00 40,00 40,00 0,00
Conservatorio time per concerto
telethon
Giornata di
19 12.1/250-19 ~ [dottssaCecilia  fformazione Erasmus 16,00 0,00 16,00 16,00 0,00
Gnani presso ISIA di
Faenza
Borsa di studio
. Erasmus - Accordo
19 1.2.1/259--19 Ferro Giuseppe N. 2019 -1- IT02- 942,00 0,00 942,00 942,00 0,00
KA103-061429
Borsa di studio
19 12.1/250-19  |[Edoardo TON  |moPlita ERASMUS 1.232,00 0,00 1.232,00 1.232,00 0,00
lAccordo 2019-1-
IT02-KA103-061429
19 12.3/352--19  [Vonte dei Paschidijcanone 2019 - 1.500,00 0,00 1.500,00) 1.500,00 0,00
Siena SpA servizio di Cassa
. . .. lconservazione
19 1.2.3/352--19 Monte dei Paschi di|¢titutiva ordinativo 121,00 0,00 121,00 121,00 0,00
Siena SpA X . .
informatico esercizio
19 12.3/352-19  [vonte dei Paschi dijcanone 2019 - 330,00 0,00 330,00 330,00 0,00
Siena SpA servizio di Cassa
. . . |conservazione
19 12.3/352-19  [vonte dei Paschi dilo,ittiva ordinativo 26,62 0,00 26,62 26,62 0,00
Siena SpA : . .
informatico esercizio
integrazione impegno
18 2.1.1/552-1g  [creditore da EF 2017 € 28000 per 1527,35 0,00 1527,35 0,00 1527,35
individuare realizzazione
bussola,
PERSONALE g;?%il,]CSET_ROT'
15 2.1.1/556--15 ESTERNO AL 670,84 0,00 670,84 0,00 670,84
CONSERVATORIO 17/06/2014 - SPESE
TECNICHE
PERSONALE ;@?@igCSET_ROT'
15 2.1.1/556--15 ESTERNO AL 17/06/2014 - SPESE 1.966,67| 0,00 1.966,67 0,00 1.966,67|
CONSERVATORIO |1//06/2014 - SPES
TECNICHE
delibera CDA
Creditore da 100/2018 -
18 2.1.1/556--18 L cofinanziamento 34.721,19 0,00 34.721,19 0,00 34.721,19
individuare I
Istituzione Recupero
e
TOTALE 59.880,21 0,00 59.880,21 19.298,94 4I9Ib%gl?d%7- Parte Uscite
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RESIDUI ATTIVI

U.P.B./ART. COGNOME, NOME, RESIDENZA DEL DEBITORE MOTIVAZIONE DEL CREDITO IMPORTO
1 2 3 4

1.2.1/101 Ministero Universita e Ricerca Assegnazione risorse DM295/2020 - anno 2020 12.692,00
TOTALE 1.2.1/101 12.692,00

1.2.1/112 Ministero Universita e Ricerca Contributo straordinario D.M. 86 8.729,75
TOTALE 1.2.1/112 8.729,75

1.2.5/306 Agenzia Nazionale INDIRE saldo mobilita ERASMUS a.a. 2020/21 4.232,00
TOTALE 1.2.5/306 4.232,00

2.2.1/751 Ministero Universita e Ricerca Contributo straordinario D.M. 86 del 20/05/2020 - acquisto 12.313,25
TOTALE 2.2.1/751 12.313,25

TOTALE 37.967,00

Modello C - Parte Entrate



RESIDUI PASSIVI

U.P.B./ART. COGNOME, NOME, RESIDENZA DEL CREDITORE MOTIVAZIONE DEL DEBITO IMPORTO
5 6 7 8
1.1.1/2 PROF. MASSIMO MONDAINI Importo lordo n. 7 sedute Consiglio Accademico 2020 280,00
1.1.1/2 REGIONE EMILIA ROMAGNA VERSAMENTO IRAP OPERATO SU GETTONI 238,00
1.1.1/2 Simone Pattocchio importo lordo n. 2 gettoni Consulta Studenti 2020 60,00
1.1.1/2 Valentina Franzaroli importo lordo n. 2 gettoni Consulta Studenti 2020 60,00
1.1.1/2 Lorenzo Moretto Importo lordo n. 2 gettoni Consulta Studenti 2020 60,00
1.1.1/2 Simone Pattocchio Importo lordo per n. 7 gettoni Consiglio Accademico 2020 280,00
1.1.1/2 Valentina Franzaroli Importo lordo n. 7 sedute Consiglio Accademico 2020 280,00
1.1.1/2 REGIONE EMILIA ROMAGNA VERSAMENTO IRAP OPERATO SU gettoni Consulta 15,30
1.1.1/2 PROF QUERCI GUIDO importo lordo n. 7 sedute Consiglio Accademico 2020 280,00
1.1.1/2 Prof.ssa Marina Scaioli Importo lordo n. 7 sedute Consiglio Accademico 2020 280,00
1.1.1/2 PROF. STEFANO MELLONI importo lordo per n. 7 sedute Consiglio Accademico 2020 280,00
1.1.1/2 Prof. Roberto Manuzzi Importo lordo n. 7 sedute Consiglio Accademico 2020 280,00
1.1.1/2 PROF. GALASSI ACHILLE Importo lordo per n. 7 sedute Consiglio Accademico 280,00
1.1.1/2 REGIONE EMILIA ROMAGNA IRAP su gettoni CDA 2020 91,80
1.1.1/2 Lorenzo Moretto Importo Lordo n. 7 sedute CDA anno 2020 420,00
1.1.1/2 MAGGESE ANNAMARIA Importo Lordo n. 11 gettoni di presenza CDA anno 2020 660,00
1.1.1/2 TREBBI ALFREDO Importo lordo n. 7 gettoni Consiglio Accademico 2020 280,00
1.1.1/2 Prof. Alessandro Perpich Importo lordo n. 7 sedute Consiglio Accademico 2020 280,00
TOTALE 1.1.1/2 4.405,10
1.1.2/58 Opera Srl Fatt n. del per corso formazione POLA ordine 7759a19 622,00dello C - Parte Uscite



TOTALE 1.1.2/58 622,00
1.1.2/59 Prof. Paolo Mancini Netto pr occas prot 7587A12 del 17/12/2020 - Masterclass di 1.100,80
1.1.2/59 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IRPEF su contratto pr occ Paolo Mancini prot 7587A12 del 17/12/20 275,20
1.1.2/59 REGIONE EMILIA ROMAGNA IRAP su pr occ Paolo Mancini prot 7587A12 del 17/12/2020 116,96

TOTALE 1.1.2/59 1.492,96
1.1.2/60 Prof. Geoffrey Warren Fatt. n. del contratto pr intell prot 148/B14 del 13/01/2020 3.022,93

TOTALE 1.1.2/60 3.022,93
1.1.2/67 Prof.ssa Rossella Fois Fatt. n .del contratto pr intellet prot. 7542/B14 2.184,00

TOTALE 1.1.2/67 2.184,00
1.1.3/102 KYOCERA DOCUMENT SOLUTIONS ITALIA SPA Fatt n.1010659053 del 29/12/2020 per noleggio fotocopiatore 264,82
1.1.3/102 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 139,98
1.1.3/102 OLIVETTI Fatt n. del per noleggio n. 3 fotocopiatori 623,25
1.1.3/102 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 58,26

TOTALE 1.1.3/102 1.086,31
1.1.3/106 ROSSI ANJA Fatt n. del pr intellett 996/A12 del 13/02/2020 4.160,00

TOTALE 1.1.3/106 4.160,00
1.1.3/107 ISIDATA S.r.l. Fatt n del - canone noleggio software segreteria 1.966,88
1.1.3/107  TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 79,20
1.1.3/107 ISIDATA S.r.l. Fatt n del per conservazione digitale a norma 360,00
1.1.3/107 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 234,96
1.1.3/107 GRUPPO SPAGGIARI PARMA SPA Fatt n. del per rinnovo contratto noleggio 1.068,00
1.1.3/107 TIM SPA Fatt n. del - acquisto n. 30 router per studenti 2.670,00
1.1.3/107  TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 587,40
1.1.3/107 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 432,71

TOTALE 1.1.3/107 7.399,15
1.1.3/109  ACCADEMIA CORALE V. VENEZIANI Accordo economico 5629/A1 del 12/10/2020 4.000,00
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1.1.3/109 Opera Archidiocesana Preservazione Fede Fatt n. del contratto di locazione CASA CINI prot 5625a1 2.522,00
1.1.3/109 Fondazione Teatro Comunale Fatt n. del accordo economico prot 5678/A19 4.400,00
1.1.3/109 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 968,00

TOTALE 1.1.3/109 11.890,00
1.1.3/110 GALLIERA LORENZO FATT. N. DEL manutenz ord pianoforti 3.750,00

TOTALE 1.1.3/110 3.750,00
1.1.3/111 TERMOIDRAULICA BOLOGNESI SNC Fatt n. del per manutenzione 1.500,00
1.1.3/111 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 330,00
1.1.3/111 Flo Edilizia Generale & Ponteggi Srl Fatt. n. del per pulizia grondaie e fissaggio coppi 850,00
1.1.3/111 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 187,00

TOTALE 1.1.3/111 2.867,00
1.1.3/M117 Agenzia delle Entrate Scissione dei pagamenti art. 17-ter DPR n. 633 del 1972 194,96
1.1.3/117 EDISON ENERGIA S.PA. Fatt. n. del consumi energia elettrica 886,17

TOTALE 1.1.3/1117 1.081,13
1.1.3/118 Soenergy S.r.l. Fatt n. 201372488 del 14/12/2020 consumi riscaldamento nov 2020 1.572,18
1.1.3/118 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 345,88

TOTALE 1.1.3/118 1.918,06
1.1.3/122 GRUPPO SPAGGIARI PARMA SPA Fatt20214E01447 del 14/1/2021 cod FECMO0001 1.333,45
1.1.3/122 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 293,36

TOTALE 1.1.3/122 1.626,81
1.1.3/124 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 0,92
1.1.3/124 TIM SPA Fatt. 7X04378010 del 12/12/2020 4,20

TOTALE 1.1.3/124 512
1.1.3/125 PULITALIA S.P.A. Fatt n del per acquisto materiale pulizia 2.183,83
1.1.3/125 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 480,44

TOTALE 1.1.3/125 2.664,27
1.1.3/126 Agenzia delle Entrate Scissione dei pagamenti art. 17-ter DPR n. 633 del 1972 173,72

Modello C - Parte Uscite



1.1.3/126  TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 34,32
1.1.3/126 ED MATIC SRL Fatt n. 255 del 31/12/2020 acquisto n. 1 stampante 789,65
1.1.3/126 ORIZZONTI INFORMATICI S.R.L. Fatt n. del per acquisto n. 8 custodie 156,00

TOTALE 1.1.3/126 1.153,69
1.1.3/129 PULITALIA S.P.A. Fatt n del per acquisto mascherine chirurgiche 2.092,40
1.1.3/129 IGEAM ACADEMY SRL Fatt n. del per corsi sicurezza 1.645,00
1.1.3/129  TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 678,30
1.1.3/129 IGEAM (RTI) Fatt n . del - canone 2020 servizi integrati sicurezza 3.083,16
1.1.3/129 Cooperativa Estense Pulizie Soc Coop Fatt n. 50PA del 23/12/2020 servizio di pulizia e igienizzazione 180,00
1.1.3/129 Studio Ingegneria Fiorini Fatt n. del per corsi sicurezza 3600 iva esclusa 3.996,00
1.1.3/129  TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 169,40
1.1.3/129  FORESTA GIUSEPPE Fatt. del contratto prot 3239/A21 - 2/7/202 2.080,00
1.1.3/129 COPMA SCRL Fatt. n. del per servizio di sanificazione locali Sede 770,00
1.1.3/129  TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 39,60

TOTALE 1.1.3/129 14.733,86
1.2.1/255  TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 261,80
1.2.1/255 VITOTECNOLOGIE Fatt. n. 8/PA del 27/12/2020 - riprese audio e video concerto 1.190,00

TOTALE 1.2.1/255 1.451,80
1.2.1/256 Doralice Minghetti Saldo Contratto collab part time prot. 631/A8 del 31/01/2020 240,00

TOTALE 1.2.1/256 240,00
1.2.3/352 Banca Popolare di Sondrio Fatt n. del 73,50
1.2.3/352  TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 16,17

TOTALE 1.2.3/352 89,67
1.2.5/451 Ciaponi Marco Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
1.2.5/451 Grieco Ciro Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
1.2.5/451 Guandalini Raffaele Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 264,00
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1.2.5/451 Gubert Riccardo Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 377,12
1.2.5/451 Mazzola Giulia Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 259,08
1.2.5/451 MYKULYAK OLGA Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
1.2.5/451 Bini Massimiliano Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 252,00
1.2.5/451 SKENDERAJ ANASTASIA Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 349,60
1.2.5/451 STRANO CLAUDIO e ZSUZSANNA ROZSNYOI Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 60,00
1.2.5/451 ZUFFI FABIO Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
1.2.5/451 Menis Serena Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 424,00
1.2.5/451 SACQUEGNA MAURIZIO Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
1.2.5/451 Scalambra Corinne Rinuncia agli studi per comprovate esigenze di salute 191,00
1.2.5/451 BISSACCO LAURA Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 203,89
1.2.5/451 CASTORINA GIULIA Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 247,58
1.2.5/451 CORRO' FRANCESCO STOCCO EMANUELA Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
1.2.5/451 D'AGOSTINO MARIA GRAZIA Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 44,00
1.2.5/451 DE MARCO FEDERICA Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
1.2.5/451 FERRO GIUSEPPE Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
1.2.5/451 GEORGIOU ANGELIQUE Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
1.2.5/451 GHIDOLI FRANCESCO Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
1.2.5/451 CIATTO GIORGIO E CIATTO MARCO Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
1.2.5/451 LI SHIAN - MANCA IBAN e CF Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
1.2.5/451 Brancato Sebastiano Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 35,13
1.2.5/451 MARAGNO MATTEO- MANCA IBAN e CF Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
1.2.5/451 BIANCHI AMBRA Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza

23,40
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1.2.5/451 Borzacchelli Rossana - MACANO IBAN E CF Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 171,00
1.2.5/451 Balboni Davide Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
1.2.5/451 BELLETTI GIULIO Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 36,69
1.2.5/451 MACALELLO ALVISE Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 223,40
1.2.5/451 ZHANG ENCI - MANCA IBAN e CF Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
1.2.5/451 VAIRA LORENZO Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 106,60
1.2.5/451 Antonioli Lorenzo Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 159,23
1.2.5/451 SCAPIN STEFANIA Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 473,40

TOTALE 1.2.5/451 4.252,12
1.2.6/501 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 495,00
1.2.6/501 Associazione culturale JAZZ CLUB FERRARA Fatt n del per n. 18 giornate di utilizzo spazi Torrione 2.250,00

TOTALE 1.2.6/501 2.745,00
2.1.1/552 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA Ritenuta Acconto su cotratto prot. 3893/A1 del 30/7/2020 470,00
2.1.1/552  ATES - SOOC. COOP. DI INGEGNERIA Fatt n. del contratto prot 6580/A1 del 09/11/2020 2.191,86
2.1.1/552 ING. MAX FERRON Fatt. del disciplinare prot 3893/A1 del 30/7/2020 2.511,68
2.1.1/552 Arch. Marco Roboni Fatt n del incarico prot. 6577/A1 del 09/11/2020 5.368,68
2.1.1/552  TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA VERSAMENTO RITENUTA IRPEF OPERATA SU DISCIPL 1.004,65
2.1.1/552  TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 482,21
2.1.1/552  ACCORSI LISA Fatt n del contratto 6581/A1 del 09/11/2020 2.283,52

TOTALE 2.1.1/552 14.312,60
2.1.2/601 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 5.258,00
2.1.2/601 BETTIN PIANOFORTI Fatt. n. del per acquisto n. 1 pianoforte a coda 23.900,00
2.1.2/601 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 250,66
2.1.2/601 STRUMENTIMUSICALI.NET SRL Fatt n del - 1 amplific per basso ed e contrabbasso 610,20
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2.1.2/601 Mezzanota Srl Fatt n del ordine prot 7190/a19 del 27/11/2020 1.139,35

2.1.2/601 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 134,20

TOTALE 2.1.2/601 31.292,41

TOTALE 120.445,99

Modello C - Parte Uscite



RESIDUI ATTIVI

Residui attivi e passivi dell'anno finanziario 2020 e degli anni finanziari precedenti accertati al 31 dicembre 2020

CAPITOLO COGNOME, NOME, RESIDENZA DEL DEBITORE MOTIVAZIONE DEL CREDITO IMPORTO
1 2 3 4

20;2)'12'1 Ministero Universita e Ricerca Assegnazione risorse DM295/2020 - anno 2020 12.692,00
TOTALE ARTICOLO 101 12.692,00
20;11'22'1 Ministero Universita e Ricerca Contributo straordinario D.M. 86 8.729,75
TOTALE ARTICOLO 112 8.729,75
TOTALE GENERALE UPB 1.2.1 21.421,75
20:;2)'5'5 Agenzia Nazionale INDIRE saldo mobilita ERASMUS a.a. 2020/21 4.232,00
TOTALE ARTICOLO 306 4.232,00
TOTALE GENERALE UPB 1.2.5 4.232,00
20%'12'1 Ministero Universita e Ricerca Contributo straordinario D.M. 86 del 20/05/2020 - acquisto 12.313,25
TOTALE ARTICOLO 751 12.313,25
TOTALE GENERALE UPB 2.2.1 12.313,25
13;_)'12'3 AMMINISTRAZIONE PROV. FERRARA CONTRIBUTO PER RESTAURO AUDITORIUM COME DA 68.566,82
TOTALE ARTICOLO 851 68.566,82
TOTALE GENERALE UPB 2.2.3 68.566,82
TOTALE GENERALE 106.533,82
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PROSPETTO C

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE, DELL'UNIVERSITA' E DELLA RICERCA

ALTA FORMAZIONE ARTISTICA E MUSICALE
CONSERVATORIO DI MUSICA
"GIROLAMO FRESCOBALDI"
Largo Antonioni, 1
44121 - FERRARA
Telefono: 0532/207412

Dimostrazione Finanziaria alla chiusura dell'esercizio 2020

Avanzo di amministrazione al 31/12/2020

Fondo di cassa al 31/12/2020 € 646.179,86

Residui attivi accertati al 31/12/2020 € 106.533,82

TOTALE ATTIVO € 752.713,68

Residui passivi impegnati al 31/12/2020 € 161.027,26

Avanzo di amministrazione al 31/12/2020 € 591.686,42
IL DIRETTORE IL PRESIDENTE IL DIRETTORE AMM.VO

AVVERTENZE:

- Qualora I'importo dei residui passivi superi il totale dell'attivo, anziché I'avanzo, deve essere riportato il disavanzo di amministrazione.
- Il presente prospetto deve essere inviato in duplice esemplare entro il 31 gennaio di ogni anno.
- I mancato invio, o l'inesatta compilazione, comporterebbe la sospensione del finanziamento.



Residui attivi e passivi dell'anno finanziario 2020 e degli anni finanziari precedenti accertati al 31 dicembre 2020

RESIDUI PASSIVI

CAPITOLO | COGNOME, NOME, RESIDENZA DEL CREDITORE MOTIVAZIONE DEL DEBITO IMPORTO
1 2 3 4
20'12'1 A PROF QUERCI GUIDO importo lordo n. 7 sedute Consiglio Accademico 2020 280,00
20'12'1 ‘1 REGIONE EMILIA ROMAGNA VERSAMENTO IRAP OPERATO SU GETTONI 238,00
20'12'1 1 Simone Pattocchio importo lordo n. 2 gettoni Consulta Studenti 2020 60,00
20'12'1 1 Valentina Franzaroli importo lordo n. 2 gettoni Consulta Studenti 2020 60,00
20'12'1 1 Lorenzo Moretto Importo lordo n. 2 gettoni Consulta Studenti 2020 60,00
20'12'1 1 Simone Pattocchio Importo lordo per n. 7 gettoni Consiglio Accademico 2020 280,00
20'12'1 1 Valentina Franzarol Importo lordo n. 7 sedute Consiglio Accademico 2020 280,00
20'12'1 1 REGIONE EMILIA ROMAGNA VERSAMENTO IRAP OPERATO SU gettoni Consulta 15,30
20'12'1 1 Prof.ssa Marina Scaioli Importo lordo n. 7 sedute Consiglio Accademico 2020 280,00
20'12'1 1 Prof. Alessandro Perpich Importo lordo n. 7 sedute Consiglio Accademico 2020 280,00
20'12'1 1 Prof. Roberto Manuzzi Importo lordo n. 7 sedute Consiglio Accademico 2020 280,00
20711 PROF. MASSIMO MONDAINI Importo lordo n. 7 sedute Consiglio Accademico 2020 280,00
20711 PROF. GALASSI ACHILLE Importo lordo per n. 7 sedute Consiglio Accademico 280,00
20-1.11 REGIONE EMILIA ROMAGNA IRAP su gettoni CDA 2020 9P88petto C - Parte Uscite



20_12'1 3 Lorenzo Moretto Importo Lordo n. 7 sedute CDA anno 2020 420,00

20_12'1 . MAGGESE ANNAMARIA Importo Lordo n. 11 gettoni di presenza CDA anno 2020 660,00

20'12'1 . TREBBI ALFREDO Importo lordo n. 7 gettoni Consiglio Accademico 2020 280,00

20'12'1 . PROF. STEFANO MELLONI importo lordo per n. 7 sedute Consiglio Accademico 2020 280,00

TOTALE ARTICOLO 2 4.405,10

TOTALE GENERALE UPB 1.1.1 4.405,10

20_51é1 2 Opera Srl Fatt n. del per corso formazione POLA ordine 7759a19 622,00

TOTALE ARTICOLO 58 622,00

20_51é1 2 Prof. Paolo Mancini Netto pr occas prot 7687A12 del 17/12/2020 - Masterclass di 1.100,80

20_51é1 2 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IRPEF su contratto pr occ Paolo Mancini prot 7587A12 del 17/12/20 275,20

20_51; 2 REGIONE EMILIA ROMAGNA IRAP su pr occ Paolo Mancini prot 7587A12 del 17/12/2020 116,96

TOTALE ARTICOLO 59 1.492,96

20_61(')1 2 Prof. Geoffrey Warren Fatt. n. del contratto pr intell prot 148/B14 del 13/01/2020 3.022,93

TOTALE ARTICOLO 60 3.022,93

20_617-1 2 Prof.ssa Rossella Fois Fatt. n .del contratto pr intellet prot. 7542/B14 2.184,00

TOTALE ARTICOLO 67 2.184,00

TOTALE GENERALE UPB 1.1.2 7.321,89

20;2)'21 3 KYOCERA DOCUMENT SOLUTIONS ITALIA SPA Fatt n.1010659053 del 29/12/2020 per noleggio fotocopiatore 264,82

20;:)'21 3 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 139,98
20-1.1.3 . L

102 OLIVETTI Fatt n. del per noleggio n. 3 fotocopiatori 623,25

Prospetto C - Parte Uscite



20-1.1.3

102 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 58,26

TOTALE ARTICOLO 102 1.086,31

14;2)'51'3 INPS AGENZIA DI AULLA LIQUID. FATT. N. DEL PER 90,36

TOTALE ARTICOLO 105 90,36

20;2)'61 3 ROSSI ANJA Fatt n. del pr intellett 996/A12 del 13/02/2020 4.160,00

TOTALE ARTICOLO 106 4.160,00

20;2)'71 3 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 587,40

20;2)'71 -3 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 432,71
20-1.1.3 . .

107 TIM SPA Fatt n. del - acquisto n. 30 router per studenti 2.670,00
20-1.1.3 . .

107 ISIDATA S.r.l. Fatt n del - canone noleggio software segreteria 1.966,88
20;2)'71 -3 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 79,20
20;2)'71 3 GRUPPO SPAGGIARI PARMA SPA Fatt n. del per rinnovo contratto noleggio 1.068,00
20;2)'71 9 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 234,96
20-1.1.3 . .

107 ISIDATA S.r.l. Fatt n del per conservazione digitale a norma 360,00

TOTALE ARTICOLO 107 7.399,15
20;2)'; -3 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 968,00
20;2)'; 9 ACCADEMIA CORALE V. VENEZIANI Accordo economico 5629/A1 del 12/10/2020 4.000,00
20;2)'; -3 Fondazione Teatro Comunale Fatt n. del accordo economico prot 5678/A19 4.400,00
20;2)'; 9 Opera Archidiocesana Preservazione Fede Fatt n. del contratto di locazione CASA CINI prot 5625a1 2.522,00
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TOTALE ARTICOLO 109 11.890,00
20;11'01'3 GALLIERA LORENZO FATT. N. DEL manutenz ord pianoforti 3.750,00
TOTALE ARTICOLO 110 3.750,00
17;11'11'3 TREVISANI VITTORIO ORDINE PROT. 3173/A19 DEL 22/6/17 967,46
20;11'11 -3 TERMOIDRAULICA BOLOGNESI SNC Fatt n. del per manutenzione 1.500,00
20;11'11 3 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 330,00
20-1.1.3 - . - . ) . .
111 Flo Edilizia Generale & Ponteggi Srl Fatt. n. del per pulizia grondaie e fissaggio coppi 850,00
20;11'11 3 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 187,00
TOTALE ARTICOLO 111 3.834,46
20;11'71 3 Agenzia delle Entrate Scissione dei pagamenti art. 17-ter DPR n. 633 del 1972 194,96
20-1.1.3 . . .
17 EDISON ENERGIA S.PA. Fatt. n. del consumi energia elettrica 886,17
TOTALE ARTICOLO 117 1.081,13
20;11'; 3 Soenergy S.r.l. Fatt n. 201372488 del 14/12/2020 consumi riscaldamento nov 2020 1.572,18
20;11'; 3 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 345,88
TOTALE ARTICOLO 118 1.918,06
17;12'(; 3 TREVISANI VITTORIO ORDINE 2327/A19 DEL 17/5/17 TRASPORTO STRUMENTI 390,40
17;12'(;'3 TREVISANI VITTORIO ORDINE PROT. 1363/A19 DEL20/3/17 122,00
TOTALE ARTICOLO 120 512,40
20;12'21'3 GRUPPO SPAGGIARI PARMA SPA Fatt20214E01447 del 14/1/2021 cod FECMO0001 1.333,45
20;12'21 3 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 293,36
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TOTALE ARTICOLO 122 1.626,81
20;12'2 3 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 0,92
20-1.1.3

124 TIM SPA Fatt. 7X04378010 del 12/12/2020 4,20

TOTALE ARTICOLO 124 5,12
20;12'51 3 PULITALIA S.P.A. Fatt n del per acquisto materiale pulizia 2.183,83
20;12'51 3 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 480,44

TOTALE ARTICOLO 125 2.664,27
20;12'61 3 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 34,32
20;12'(;'3 ORIZZONTI INFORMATICI S.R.L. Fatt n. del per acquisto n. 8 custodie 156,00
20-1.1.3 .

126 ED MATIC SRL Fatt n. 255 del 31/12/2020 acquisto n. 1 stampante 789,65

20;12'(; 3 Agenzia delle Entrate Scissione dei pagamenti art. 17-ter DPR n. 633 del 1972 173,72

TOTALE ARTICOLO 126 1.153,69
20;12'; 3 FORESTA GIUSEPPE Fatt. del contratto prot 3239/A21 - 2/7/202 2.080,00
20-1.1.3 N I .

129 COPMA SCRL Fatt. n. del per servizio di sanificazione locali Sede 770,00
20-1.1.3 . o . .

129 Studio Ingegneria Fiorini Fatt n. del per corsi sicurezza 3600 iva esclusa 3.996,00
20;12'; 3 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 169,40
20-1.1.3 o

129 IGEAM ACADEMY SRL Fatt n. del per corsi sicurezza 1.645,00
20;12'; 3 Cooperativa Estense Pulizie Soc Coop Fatt n. 50PA del 23/12/2020 servizio di pulizia e igienizzazione 180,00
20;12'; 3 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 39,60
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20-1.1.3

129 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 678,30
20-1.1.3 L -

129 IGEAM (RTI) Fatt n . del - canone 2020 servizi integrati sicurezza 3.083,16

20-1.1.3 . . . .

129 PULITALIA S.P.A. Fatt n del per acquisto mascherine chirurgiche 2.092,40

TOTALE ARTICOLO 129 14.733,86

TOTALE GENERALE UPB 1.1.3 55.905,62

17;5'52'1 TESORERIA PROV.LE DELLO STATO IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 77,00

20;5'52'1 VITOTECNOLOGIE Fatt. n. 8/PA del 27/12/2020 - riprese audio e video concerto 1.190,00

20;5'52'1 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 261,80

TOTALE ARTICOLO 255 1.528,80

19;5.62.1 Allievi del Conservatorio Contratti di collaborazione part time per concerto telethon 48,00

20;5.62.1 Doralice Minghetti Saldo Contratto collab part time prot. 631/A8 del 31/01/2020 240,00

TOTALE ARTICOLO 256 288,00

TOTALE GENERALE UPB 1.2.1 1.816,80

205)’15'22'3 Banca Popolare di Sondrio Fatt n. del 73,50

20:'315'22'3 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 16,17

TOTALE ARTICOLO 352 89,67

TOTALE GENERALE UPB 1.2.3 89,67

20;{13‘12‘5 SCAPIN STEFANIA Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 473,40

20;{13‘12‘5 SKENDERAJ ANASTASIA Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 349,60

20;{13'12'5 STRANO CLAUDIO e ZSUZSANNA ROZSNYOI Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 60,00

20;{13'12'5 MYKULYAK OLGA Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
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20-1.2.5

451 BISSACCO LAURA Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 203,89
20;{1_)'12'5 CASTORINA GIULIA Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 247,58
20-1.2.5 . I L .

451 Menis Serena Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 424,00
20-1.2.5 _— I L .

451 Mazzola Giulia Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 259,08
20-1.2.5 . o L .

451 Gubert Riccardo Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 377,12
20‘115'12'5 CORRO' FRANCESCO STOCCO EMANUELA Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
20-1.2.5 N L .

451 ZUFFI| FABIO Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
20‘115'12'5 BIANCHI AMBRA Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
20-1.2.5 . . N L .

451 Grieco Ciro Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
20:5'12'5 GEORGIOU ANGELIQUE Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
20:5'12'5 ZHANG ENCI - MANCA IBAN e CF Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
20:5'12'5 MACALELLO ALVISE Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 223,40
20-1.2.5 . _ L .

451 Antonioli Lorenzo Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 159,23
20:5'12'5 GHIDOLI FRANCESCO Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
20-1.2.5 - N L .

451 Guandalini Raffaele Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 264,00
20;{2.)'12'5 BELLETTI GIULIO Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 36,69
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20-1.2.5

451 D'AGOSTINO MARIA GRAZIA Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 44,00
20415'12'5 LI SHIAN - MANCA IBAN e CF Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
20415'12'5 MARAGNO MATTEO- MANCA IBAN e CF Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
20415'12'5 Borzacchelli Rossana - MACANO IBAN E CF Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 171,00
20-1.2.5 . . I N .

451 Balboni Davide Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
204115'12'5 SACQUEGNA MAURIZIO Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
20;'15'12'5 CIATTO GIORGIO E CIATTO MARCO Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
20-1.2.5 . . . . . . .

451 Scalambra Corinne Rinuncia agli studi per comprovate esigenze di salute 191,00
20;'15'12'5 FERRO GIUSEPPE Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
20;{1_)'12'5 VAIRA LORENZO Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 106,60
20;{1_)'12'5 Brancato Sebastiano Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 35,13
20-1.2.5 . . N L .

451 Ciaponi Marco Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
20;15'12‘5 DE MARCO FEDERICA Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 23,40
20-1.2.5 - - I L .

451 Bini Massimiliano Restituzione quota iscrizione a.a. 2020/21 versata in eccedenza 252,00

TOTALE ARTICOLO 451 4.252,12

TOTALE GENERALE UPB 1.2.5 4.252,12

20;’2)'12'6 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 495,00
20;_’2)'12'6 Associazione culturale JAZZ CLUB FERRARA Fatt n del per n. 18 giornate di utilizzo spazi Torrione 2.250,00
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TOTALE ARTICOLO 501 2.745,00

TOTALE GENERALE UPB 1.2.6 2.745,00

18;’%'21 . Creditore da individuare integrazione impegno EF 2017 € 28000 per realizzazione bussola, 1.527,35

205%'21 1 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA Ritenuta Acconto su cotratto prot. 3893/A1 del 30/7/2020 470,00
20-2.1.1 . . .

550 Arch. Marco Roboni Fatt n del incarico prot. 6577/A1 del 09/11/2020 5.368,68
2Oé%g . TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA VERSAMENTO RITENUTA IRPEF OPERATA SU DISCIPL 1.004,65
20;)%'21 1 ATES - SOOC. COOP. DI INGEGNERIA Fatt n. del contratto prot 6580/A1 del 09/11/2020 2.191,86
2Oé%g . TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 482,21
20-2.1.1

550 ACCORSI LISA Fatt n del contratto 6581/A1 del 09/11/2020 2.283,52
20;.)%'21‘1 ING. MAX FERRON Fatt. del disciplinare prot 3893/A1 del 30/7/2020 2.511,68

TOTALE ARTICOLO 552 15.839,95

15;_)%'(; . PERSONALE ESTERNO AL CONSERVATORIO INCARICO PROT. 2517/A1 DEL 17/06/2014 - SPESE TECNICHE 1.966,67
15;_)%'(; . PERSONALE ESTERNO AL CONSERVATORIO INCARICO PROT. 2517/A1 DEL 17/06/2014 - SPESE TECNICHE 670,84
18;.)%'(; 1 Creditore da individuare delibera CDA 100/2018 - cofinanziamento Istituzione Recupero e 34.721,19
TOTALE ARTICOLO 556 37.358,70

TOTALE GENERALE UPB 2.1.1 53.198,65

Zoé%': 2 Mezzanota Stl Fatt n del ordine prot 7190/a19 del 27/11/2020 1.139,35
206_3%)-11 2 STRUMENTIMUSICALI.NET SRL Fatt n del - 1 amplific per basso ed e contrabbasso 610,20
20&%'11 2 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 134,20
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20(;%'11 2 BETTIN PIANOFORTI Fatt. n. del per acquisto n. 1 pianoforte a coda 23.900,00
20(;%'11 2 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 5.258,00
20(;%'11 2 TESORERIA PROV.LE STATO FERRARA IVA DOVUTA DALLE PP.AA. - SCISSIONE DEI PAGAMENTI 250,66
TOTALE ARTICOLO 601 31.292,41

TOTALE GENERALE UPB 2.1.2 31.292,41

TOTALE GENERALE 161.027,26
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MINISTERO DELL'ISTRUZIONE, DELL'UNIVERSITA' E DELLA RICERCA

ALTA FORMAZIONE ARTISTICA E MUSICALE
CONSERVATORIO DI MUSICA
"GIROLAMO FRESCOBALDI"
Largo Antonioni
44121 - FERRARA
Telefono: 0532/207412

Situazione Finanziaria alla data del: 31/12/2020

A - CONTO DI CASSA
1 - Fondo di cassa esistente all'inizio dell'esercizio 422.864,25
2 - Ammontare delle somme riscosse:

a) in conto competenza 640.911,00
b) in conto residui attivi eserc. preced. 0,00 640.911,00
3 - Totale 1.063.775,25

4 - Ammontare dei pagamenti eseguiti:

c) in conto competenza 398.296,45
d) in conto residui passivi eserc. preced. 19.298,94 417.595,39
5 - FONDO DI CASSA AL 31/12/2020 646.179,86

B - AVANZO (o DISAVANZO) PER LA GESTIONE DI COMPETENZA

5 - Entrate effettive accertate nell'esercizio 678.878,00
6 - Spese effettive accertate nell'esercizio 518.742,44
8 - Avanzo (o disavanzo) dell'esercizio alla data del 31/12/2020................ 160.135,56

C - AVANZO (o DISAVANZO) COMPLESSIVO A FINE ESERCIZIO
Residui risultanti alla fine dell'esercizio

9 - Attivi

e) dell'esercizio 37.967,00

f) degli anni precedenti 68.566,82 106.533,82
10 - Passivi

e) dell'esercizio 120.445,99

f) degli anni precedenti 40.581,27 161.027,26

11 - Differenza -54.493,44

12 - Fondo di cassa al 31/12/2020................ 646.179,86

13 - Avanzo (o disavanzo) di amministrazione alla data del 31/12/2020................ 591.686,42



SITUAZIONE PARTITARIA PARTE ENTRATA DELL'E.F. 2020

DATA STAMPA 25/01/2021

PREVISIONE

ACCERTAMENTO

Differenze fra previsione e

accertamento
U.P.B./Articolo L Somme Qumnir;tig(r:e)(?) Previsione Somme ﬁ;rgggz Tost?)lririz”e . .
Denominazione previste (var.bilancio definitiva riscosse da riscuotere| riscossee | *(col.8-col.5)  in -(col.5-col.8)
ecc.) (Res.attivi) | da riscuotere
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI
1.1 - ENTRATE CONTRIBUTIVE
1.1.1 CONTRIBUTI DEGLI STUDENTI
1 Contributi scolastici Allievi (Funzionamento) 220.000,00 29.890,62 249.890,62 271.055,15 0,00 271.055,15 21.164,53 0,00
2 Contributi assicurativi 3.140,00 -2.629,40 510,60 3.196,80 0,00 3.196,80 2.686,20 0,00
5 Contributi Corso jazz 45.000,00 6.069,34 51.069,34 51.069,34 0,00 51.069,34 0,00 0,00
6 Contributi Biennio Musicoterapia 18.000,00 2.379,21 20.379,21 20.379,21 0,00 20.379,21 0,00 0,00
TOTALE  286.140,00 35.709,77 321.849,77 345.700,50 0,00 345.700,50 23.850,73 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 1.1.1 23.850,73 0,00
1.1.2 CONTRIBUTI DI ENTI E PRIVATI PER
PARTICOLARI PROGETTI
51 Contributi vari 2.000,00 400,00 2.400,00 2.400,00 0,00 2.400,00 0,00 0,00
52 Contributi Corsi liberi 2.000,00 1.165,40 3.165,40 3.165,40 0,00 3.165,40 0,00 0,00
TOTALE 4.000,00 1.565,40 5.565,40 5.565,40 0,00 5.565,40 0,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 1.1.2 0,00 0,00
1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
1.2.1 TRASFERIMENTI DALLO STATO
101 Funzionamento 88.000,00 0,00 88.000,00 123.621,00 12.692,00 136.313,00 48.313,00 0,00
102 Compensi personale a tempo determinato 66.000,00 -15.800,00 50.200,00 50.200,00 0,00 50.200,00 0,00 0,00
103 Fondi accessori contrattuali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
104 I.R.A.P. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
105 Formazione e Aggiornamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106 Missioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
107 Compensi e Missioni per esami 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
108 Contratti di collaborazione (ex art. 273 D.L. 297/94) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
109 g;r;‘;g;; ‘;’:r:]‘:t?\’,‘:”é per il miglioramento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
110 Borse di studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
111 POF (licei musicali) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112 Contributi straordinari M.I.U.R. 0,00 67.331,75 67.331,75 58.602,00 8.729,75 67.331,75 0,00 0,00
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SITUAZIONE PARTITARIA PARTE ENTRATA DELL'E.F. 2020

DATA STAMPA 25/01/2021

Differenze fra previsione e

PREVISIONE ACCERTAMENTO accertamento
U.P.B./Articolo L Somme Qumﬁir;tig(r:e)(?) Previsione Somme ﬁ;rgggg Tost?)lririz”e . .
Denominazione previste (var.bilancio definitiva riscosse da riscuotere| riscossee | *(col.8-col.5)| in ~(col.5-col.8)
ecc.) (Res.attivi) | da riscuotere
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TOTALE 154.000,00 51.531,75 205.531,75 232.423,00 21.421,75 253.844,75 48.313,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 1.2.1 48.313,00 0,00
1.2.2 TRASFERIMENTI DALLE REGIONI
151 Funzionamento amministrativo-didattico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
152 Borse di studio,ass. scolastica, premi e sussidi allievi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 1.2.2 0,00 0,00
1.2.3 TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE
201 Funzionamento amministrativo-didattico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
202 Borse di studio,ass. scolastica, premi e sussidi allievi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
203 gscsﬁ?iacljlzl:ti_ ZrcL)?/izrg:/igaper il finanziamento degli oneri 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 1.2.3 0,00 0,00
1.2.4 TRASFERIMENTI DAl COMUNI
251 Funzionamento amministrativo-didattico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
252 Borse di studio,ass. scolastica, premi e sussidi allievi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
253 Manifestazioni artistiche, iniziative e progetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 1.2.4 0,00 0,00
1.2.5 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI
301 Funzionamento amministrativo-didattico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
302 Borse di studio,ass. scolastica, premi e sussidi allievi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
303 Corsi di formazione, iniziative e progetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
304 Trasferimenti scuola De Pisis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
305 Trasferimenti Liceo Carducci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
306 Trasferimenti Erasmus 0,00 21.160,00 21.160,00 16.928,00 4.232,00 21.160,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 21.160,00 21.160,00 16.928,00 4.232,00 21.160,00 0,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 1.2.5 0,00 0,00
1.2.6 TRASFERIMENTI DA PRIVATI
351 Funzionamento didattico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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SITUAZIONE PARTITARIA PARTE ENTRATA DELL'E.F. 2020

DATA STAMPA 25/01/2021

PREVISIONE

ACCERTAMENTO

Differenze fra previsione e

accertamento
U.P.B./Articolo L Somme Qumﬁir;tig(r:e)(?) Previsione Somme ﬁ;rgggg Tost?)lririz”e . .
Denominazione previste (var.bilancio definitiva riscosse da riscuotere| riscossee | *(col.8-col.5)| in ~(col.5-col.8)
ecc.) (Res.attivi) | da riscuotere
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
352 Borse di studio,ass. scolastica, premi e sussidi allievi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
353 Alienazione elaborati scolastici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
354 Rimborso spese per concessione in uso di locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
355 Ei;r;ttr)g;szztzp:se per concessione in uso di strumenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
356 Corsi di formazione, iniziative e progetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 1.2.6 0,00 0,00
1.3 - ALTRE ENTRATE
1.3.1 ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E
DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI
401 (Ij?é(l:lﬁ\r:igcézlll]?)vendita di pubblicazioni o/e opere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
402 Proventi derivanti dalle prestazioni di servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
403 Affitto di locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
404 Affitto di strumenti e attrezzature 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 1.3.1 0,00 0,00
1.3.2 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI
451 Interessi attivi su mutui, depositi e conti correnti 3.000,00 0,00 3.000,00 127,32 0,00 127,32 0,00 2.872,68
452 Rendite di lasciti e donazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
453 Altre rendite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 3.000,00 0,00 3.000,00 127,32 0,00 127,32 0,00 2.872,68
TOTALI ANALITICI U.P.B. 1.3.2 0,00 2.872,68
13.3 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI
USCITE CORRENTI
501 Recuperi e rimborsi diversi 0,00 0,00 0,00 380,93 0,00 380,93 380,93 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 380,93 0,00 380,93 380,93 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 1.3.3 380,93 0,00
1.3.4 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
551 Entrate eventuali ed altre entrate 0,00 7.550,95 7.550,95 7.550,95 0,00 7.550,95 0,00 0,00
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DATA STAMPA 25/01/2021

SITUAZIONE PARTITARIA PARTE ENTRATA DELL'E.F. 2020

Differenze fra previsione e

PREVISIONE ACCERTAMENTO accertamento
U.P.B./Articolo L Somme Qumﬁir;tig(r:e)(?) Previsione Somme ﬁ;rgggg Tost?)lririz”e . .
Denominazione previste (var.bilancio definitiva riscosse da riscuotere| riscossee | *(col.8-col.5)| in ~(col.5-col.8)
ecc.) (Res.attivi) | da riscuotere
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TOTALE 0,00 7.550,95 7.550,95 7.550,95 0,00 7.550,95 0,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 1.3.4 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI 447.140,00 117.517,87 564.657,87  608.676,10 25.653,75 634.329,85 69.671,98 0,00
72.544,66 2.872,68
TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento)
2.1 - ENTRATE PER ALIENAZIONI DI BENI PATRIMONIALI
2141 ALIENAZIONE DI IMMOBILIE E DIRITTI REALI
601 Vendita di immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 2.1.1 0,00 0,00
21.2 ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
651 Vendita di immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 2.1.2 0,00 0,00
213 REALIZZO DI VALORI MOBILIARI
701 Cessioni partecipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
702 Realizzi di titoli emessi o garantiti dallo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
703 Riscossioni di buoni postali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 2.1.3 0,00 0,00
2.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO
CAPITALE
2.21 TRASFERIMENTI DALLO STATO
751 Assegnazioni del M.l.U.R. 0,00 23.046,25 23.046,25 10.733,00 12.313,25 23.046,25 0,00 0,00
TOTALE 0,00 23.046,25 23.046,25 10.733,00 12.313,25 23.046,25 0,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 2.2.1 0,00 0,00
2.2.2 TRASFERIMENTI DALLE REGIONI
801 Assegnazioni da enti territoriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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SITUAZIONE PARTITARIA PARTE ENTRATA DELL'E.F. 2020

DATA STAMPA 25/01/2021

Differenze fra previsione e

PREVISIONE ACCERTAMENTO accertamento
U.P.B./Articolo L Somme Qumﬂir;tig(r:e)(?) Previsione Somme ﬁ;rgggg Tost?)lririz”e . .
Denominazione previste (var.bilancio definitiva riscosse da riscuotere| riscossee | *(col.8-col.5)| in ~(col.5-col.8)
ecc.) (Res.attivi) | da riscuotere
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 2.2.2 0,00 0,00
223 TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE
851 Assegnazioni da enti locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 2.2.3 0,00 0,00
224 TRASFERIMENTI DAI COMUNI
901 Assegnazioni da enti locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 2.2.4 0,00 0,00
2.2.5 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI
951 Assegnazioni da enti pubblici 0,00 10.001,90 10.001,90 10.001,90 0,00 10.001,90 0,00 0,00
TOTALE 0,00 10.001,90 10.001,90 10.001,90 0,00 10.001,90 0,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 2.2.5 0,00 0,00
2.2.6 TRASFERIMENTI DA PRIVATI
1001 Assegnazioni da privati 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00
TOTALE 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 2.2.6 0,00 0,00
2.3 - ACCENSIONE DI PRESTITI
2.31 ASSUNZIONE DI MUTUI
1051 Assunzione di mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 2.3.1 0,00 0,00
2.3.2 ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI
1101 Assunzione di scoperti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 2.3.2 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento) 10.000,00 33.048,15 43.048,15 30.734,90 12.313,25 43.048,15 0,00 0,00
0,00 0,00
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SITUAZIONE PARTITARIA PARTE ENTRATA DELL'E.F. 2020

DATA STAMPA 25/01/2021

PREVISIONE

ACCERTAMENTO

Differenze fra previsione e

accertamento
U.P.B./Articold Aur_nent.o(+) o N S_omme Totale delle
L Somme diminuzione(-) | Previsione Somme rimaste somme . .
Denominazione ) . ; - - . . in +(col.8-col.5)| in -(col.5-col.8)
previste (var.bilancio definitiva riscosse da riscuotere| riscosse e
ecc.) (Res.attivi) | da riscuotere
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO
3.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

3141 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
1151 Ritenute erariali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1152 Ritenute previdenziali e assistenziali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1153 Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1154 Trattenute per conto di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1155 Reintegro fondo minute spese 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00
1156 Rimborso di somme pagate per conto di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 3.1.1 0,00 0,00
TOTALE PARTITE DI GIRO 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00
0,00 0,00

TITOLO 9
9.1
9.1.1 Avanzo di amministrazione utilizzato
1200  Assegnazione M.U.R. finalizzata a Restauro 68.566,82 0,00 68.566,82 0,00 0,00 0,00 0,00 68.566,82
Auditorium

1201 Fondi vincolati per economie sui capitoli di pertinenza 120.886,40 0,00 120.886,40 0,00 0,00 0,00 0,00 120.886,40
1202 Somma disponibile 242.097,64 0,00 242.097,64 0,00 0,00 0,00 0,00 242.097,64
TOTALE  431.550,86 0,00 431.550,86 0,00 0,00 0,00 0,00 431.550,86
TOTALI ANALITICI U.P.B. 9.1.1 0,00 431.550,86
TOTALE 431.550,86 0,00 431.550,86 0,00 0,00 0,00 0,00 431.550,86
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 890.190,86 150.566,02 1.040.756,88 640.911,00 37.967,00 678.878,00 0,00 361.878,88
72.544,66 434.423,54
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SITUAZIONE PARTITARIA PARTE USCITA DELL'E.F. 2020

Differenze fra previsione e

PREVISIONE IMPEGNO impegno
U.P.B./Articolo L Somme Qumnir;?)(r;)(-o) Previsione Somme ﬁ?nrgrs]:: so-l—r?1t|$1|(‘e3 s:glglaete in +(col.8- |.
Denominazione previste (var.bilancio definitiva pagate da pagare e col5) " -(col.5-col.8)
ecc.) (Res.passivi) | da pagare
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TITOLO 1 - SPESE CORRENTI
1.1 - FUNZIONAMENTO
111 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE
1 Indennita di Direzione 20.701,20 0,00 20.701,20 20.701,20 0,00 20.701,20 0,00 0,00
2 ggnmsﬁgsgtiégtt’imi CDA, CA, Nucleo Valutazione e 4.500,00 0,00 4.500,00 0,00 4.405,10 4.405,10 0,00 94,90
3 Compensi e rimborsi ai Revisori dei Conti 5.000,00 0,00 5.000,00 4.406,10 0,00 4.406,10 0,00 593,90
TOTALE 30.201,20 0,00 30.201,20 25.107,30 4.405,10 29.512,40 0,00 688,80
TOTALI ANALITICI U.P.B. 1.1.1 0,00 688,80
1.1.2 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO
51 Compensi personale a tempo determinato 73.244,37 -15.800,00 57.444 37 25.622,70 0,00 25.622,70 0,00 31.821,67
52 Altri assegni fissi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
53 Compensi accessori contrattuali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
54 Contratti di collaborazione (ex art. 273 D.L. 297/94) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
55 Compensi, indennita di missione e rimborsi per esami 650,00 0,00 650,00 0,00 0,00 0,00 0,00 650,00
56 Indennita di missione e rimborsi 5.000,00 0,00 5.000,00 227,52 0,00 227,52 0,00 4.772,48
57 IRAP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
58 Formazione e aggiornamento personale 3.000,00 0,00 3.000,00 1.581,00 622,00 2.203,00 0,00 797,00
59 Contratti di collaborazione - Bienni e Trienni 3.500,00 7.000,00 10.500,00 2.929,23 1.492,96 4.422,19 0,00 6.077,81
60 Contratti di collaborazione Corsi Jazz 83.866,34 6.069,34 89.935,68 31.841,99 3.022,93 34.864,92 0,00 55.070,76
62 Contratti di collaborazione convenzioni Liceo Carducci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
63 Contratti di collaborazione Corsi liberi 5.439,95 0,00 5.439,95 0,00 0,00 0,00 0,00 5.439,95
65 Didattica aggiuntiva ex art. 5 CCNI 12/07/2011 30.000,00 0,00 30.000,00 23.684,00 0,00 23.684,00 0,00 6.316,00
66 Contratti di collaborazione corsi preaccademici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
67 Contratti Musicoterapia 36.000,00 2.379,21 38.379,21 28.121,65 2.184,00 30.305,65 0,00 8.073,56
TOTALE  240.700,66 -351,45 240.349,21  114.008,09 7.321,89 121.329,98 0,00 119.019,23
TOTALI ANALITICI U.P.B. 1.1.2 0,00 119.019,23
113 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI
SERVIZI
101 Acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni 1.500,00 -800,00 700,00 109,00 0,00 109,00 0,00 591,00
102~ Acquisto di materiali di consumo e noleggio di materiale 9.000,00 -500,00 850000 534098  1.086,31 6.427,29 0,00 2.072,71

tecnico
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SITUAZIONE PARTITARIA PARTE USCITA DELL'E.F. 2020

Differenze fra previsione e

PREVISIONE IMPEGNO impegno
U.P.B./Articolo L Somme Qumnir;?)(r;)(-o) Previsione Somme ﬁ?nrgrs]:: so-l—r?1t|$1|(‘e3 s:glglaete in +(col.8- |.
Denominazione previste (var.bilancio definitiva pagate da pagare e col5) " -(col.5-col.8)
ecc.) (Res.passivi) | da pagare
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
103 Uscite di rappresentanza 390,00 -390,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
104 Uscite per il funzionamento di commissioni, comitati ecc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
105 Uscite per accertamenti sanitari 2.299,08 0,00 2.299,08 0,00 0,00 0,00 0,00 2.299,08
106 Uscite per pubblicita 15.000,00 -1.500,00 13.500,00 7.898,71 4.160,00 12.058,71 0,00 1.441,29
107 Uscite per servizi informatici 29.442,70 9.556,29 38.998,99 30.680,55 7.399,15 38.079,70 0,00 919,29
109 Fitto locali e contributi per uso locali 20.000,00 5.883,23 25.883,23 12.707,84 11.890,00 24.597,84 0,00 1.285,39
110 Manutenzione ordinaria strumenti 16.000,00 -3.000,00 13.000,00 5.555,00 3.750,00 9.305,00 0,00 3.695,00
11 gﬂfé};:ifl?izr'ﬁ;z;’trid'”ar'a’ riparazione e adattamento dilocali 4, 594 59 -5.000,00 9598,00 428738  2.867,00 7.154,38 0,00 2.443,62
112 Uscite postali 1.000,00 -500,00 500,00 25,97 0,00 25,97 0,00 474,03
113 Uscite per studi, indagini e rilevazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
115 Uscite per concorsi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
116 Canoni d'acqua 1.500,00 0,00 1.500,00 894,09 0,00 894,09 0,00 605,91
117 Energia elettrica 17.000,00 -5.000,00 12.000,00 9.031,65 1.081,13 10.112,78 0,00 1.887,22
118 Combustibili per riscaldamento 21.000,00 -2.000,00 19.000,00 10.264,20 1.918,06 12.182,26 0,00 6.817,74
119 Onorari e compensi per speciali incarichi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
120 Trasporti e facchinaggi 15.000,00 -6.000,00 9.000,00 4.588,37 0,00 4.588,37 0,00 4.411,63
121 Premi di assicurazione 9.000,00 -160,76 8.839,24 7.783,00 0,00 7.783,00 0,00 1.056,24
122 Acquisto di stampati, registri,cancelleria ecc. 6.000,00 -1.517,49 4.482,51 851,89 1.626,81 2.478,70 0,00 2.003,81
123 Pulizia locali 3.000,00 -2.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
124 Telefonia 5.000,00 -1.000,00 4.000,00 1.301,13 5,12 1.306,25 0,00 2.693,75
125 Materiale di pulizia 6.000,00 2.338,80 8.338,80 2.861,75 2.664,27 5.526,02 0,00 2.812,78
126 Modesti rinnovi di materiale per ufficio e didattico 11.000,00 -5.100,00 5.900,00 4.586,43 1.153,69 5.740,12 0,00 159,88
128 Manutenzione straordinaria strumenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
129 Uscite per la Sicurezza e per la Privacy 20.000,00 31.414,77 51.414,77 34.938,41 14.733,86 49.672,27 0,00 1.742,50
TOTALE  223.729,78 14.724,84 238.454,62  143.706,35 54.335,40 198.041,75 0,00 40.412,87
TOTALI ANALITICI U.P.B. 1.1.3 0,00 40.412,87
1.2 - INTERVENTI DIVERSI

1.2.1 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI

251 Esercitazioni didattiche 20.000,00 1.165,40 21.165,40 15.543,50 0,00 15.543,50 0,00 5.621,90
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SITUAZIONE PARTITARIA PARTE USCITA DELL'E.F. 2020

Differenze fra previsione e

PREVISIONE IMPEGNO impegno
U.P.B./Articolo L Somme cﬁumnir;?)(r;)(-o) Previsione Somme ﬁ?nrgrs]:: so-l—r?1tr?1|(‘e3 s:glglaete in +(col.8- |.
Denominazione previste (var.bilancio definitiva pagate da pagare e col5) " -(col.5-col.8)
ecc.) (Res.passivi) | da pagare
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
252 Direzione d'orchestra 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
253 Saggi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
254 Manifestazioni artistiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
255 Produzione artistica e ricerca 64.422,71 0,00 64.422,71 7.112,90 1.451,80 8.564,70 0,00 55.858,01
256 Borse di studio, premi, sussidi e collaborazioni allievi 16.000,00 400,00 16.400,00 4.552,00 240,00 4.792,00 0,00 11.608,00
257 Progetti internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
258 Viaggididaticl scambi qulturall, partecipazione 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00
259 Borse di studio Erasmus 49.695,50 21.160,00 70.855,50 9.619,98 0,00 9.619,98 0,00 61.235,52
TOTALE  151.618,21 22.725,40 174.343,61 36.828,38 1.691,80 38.520,18 0,00 135.823,43
TOTALI ANALITICI U.P.B. 1.2.1 0,00 135.823,43
1.2.2 USCITE PER ATTIVITA' ECONOMICHE
301 Manifestazioni artistiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
302 Produzione artistica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 1.2.2 0,00 0,00
1.2.3 ONERI FINANZIARI
351 Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
352 Uscite e commissioni bancarie 5.000,00 0,00 5.000,00 1.830,00 89,67 1.919,67 0,00 3.080,33
TOTALE 5.000,00 0,00 5.000,00 1.830,00 89,67 1.919,67 0,00 3.080,33
TOTALI ANALITICI U.P.B. 1.2.3 0,00 3.080,33
1.2.4 ONERI TRIBUTARI
401 Imposte, tasse e tributi vari 25.000,00 0,00 25.000,00 13.465,56 0,00 13.465,56 0,00 11.534,44
402 Premio INAIL 5.000,00 0,00 5.000,00 1.815,34 0,00 1.815,34 0,00 3.184,66
TOTALE 30.000,00 0,00 30.000,00 15.280,90 0,00 15.280,90 0,00 14.719,10
TOTALI ANALITICI U.P.B. 1.2.4 0,00 14.719,10
1.25 POSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE DI ENTRATE
CORRENTI
451 Restituzione e rimborsi diversi 10.000,00 0,00 10.000,00 4.592,91 4.252,12 8.845,03 0,00 1.154,97
TOTALE 10.000,00 0,00 10.000,00 4.592,91 4.252,12 8.845,03 0,00 1.154,97
TOTALI ANALITICI U.P.B. 1.2.5 0,00 1.154,97
1.2.6 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
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SITUAZIONE PARTITARIA PARTE USCITA DELL'E.F. 2020

Differenze fra previsione e

PREVISIONE IMPEGNO impegno
U.P.B./Articolo L Somme Qumnir;?)(r;)(-o) Previsione Somme ﬁ?nrgrs]:: so-l—r?1t|$1|(‘e3 s:glglaete in +(col.8- |.
Denominazione previste (var.bilancio definitiva pagate da pagare e col5) " -(col.5-col.8)
ecc.) (Res.passivi) | da pagare
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
501 Varie 6.000,00 0,00 6.000,00 10,97 2.745,00 2.755,97 0,00 3.244,03
502 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
503 ﬁ%‘;anr:ﬁgzrgfggim% spese per gettoni presenza e 4.000,00 0,00 4.000,00 3.107,43 0,00 3.107,43 0,00 892,57
TOTALE 10.000,00 0,00 10.000,00 3.118,40 2.745,00 5.863,40 0,00 4.136,60
TOTALI ANALITICI U.P.B. 1.2.6 0,00 4.136,60
TOTALE SPESE CORRENTI 701.249,85 37.098,79 738.348,64 344.472,33 74.840,98  419.313,31 0,00 319.035,33
0,00 319.035,33
TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento)
2.1 - INVESTIMENTI
211 ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE
IMMOBILIARI
551 Acquisti di immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
552 Ricostruzioni, ripristini e trasformazione immobili 30.000,00 69.372,93 99.372,93 3.146,62 14.312,60 17.459,22 0,00 81.913,71
553 Acquisti di diritti reali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
554 Acquisti opere dell'ingegno 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
556 Assegnazioni Restauro Auditorium 68.566,82 0,00 68.566,82 0,00 0,00 0,00 0,00 68.566,82
TOTALE 98.566,82 69.372,93 167.939,75 3.146,62 14.312,60 17.459,22 0,00 150.480,53
TOTALI ANALITICI U.P.B. 2.1.1 0,00 150.480,53
21.2 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
601 Acquisti di impianti, attrezzature e strumenti musicali 52.972,19 7.887,20 60.859,39 16.302,91 31.292,41 47.595,32 0,00 13.264,07
602 :frgf;itri‘j'attrtf:;cg?jéi‘;”isteru”r‘nae”n‘ﬁe;ﬁggaeliStraOrdi“a”a 18.902,00 0,00  18.902,00 0,00 0,00 0,00 0,00  18.902,00
603 Acquisti di mobili e macchine d'ufficio 10.000,00 26.205,20 36.205,20 22.692,31 0,00 22.692,31 0,00 13.512,89
604 Acquisti per biblioteca 7.000,00 10.001,90 17.001,90 10.182,28 0,00 10.182,28 0,00 6.819,62
TOTALE 88.874,19 44.094,30 132.968,49 49.177,50 31.292,41 80.469,91 0,00 52.498,58
TOTALI ANALITICI U.P.B. 2.1.2 0,00 52.498,58
21.3 PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI
651 Acquisti titoli emessi o garantiti dallo Stato ed assimilati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
652 Depositi in buoni postali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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SITUAZIONE PARTITARIA PARTE USCITA DELL'E.F. 2020

Differenze fra previsione e

PREVISIONE IMPEGNO impegno
U.P.B./Articolo L Somme Qumnir;?)(r;)(-o) Previsione Somme ﬁ?nrgrs]:: so-l—r?1tr?1|(‘e3 s:glglaete in +(col.8- |.
Denominazione previste (var.bilancio definitiva pagate da pagare e col5) |" -(col-5-col.8)
ecc.) (Res.passivi) | da pagare
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 2.1.3 0,00 0,00
2.2 - ONERI COMUNI
221 RIMBORSI DI MUTUI
701 Rimborso mutuo del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 2.21 0,00 0,00
2.2.2 RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE
751 Rimborso anticipazione del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 2.2.2 0,00 0,00
223 ESTINZIONE DEBITI DIVERSI
801 Altre estinzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 2.2.3 0,00 0,00
2.3 - ACCANTONAMENTO PER SPESE FUTURE
2.31 ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE
851 Accantonamento per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 2.3.1 0,00 0,00
TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento) 187.441,01 113.467,23 300.908,24 52.324,12 45.605,01 97.929,13 0,00 202.979,11
0,00 202.979,11
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO
3.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
3.141 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
901 Ritenute erariali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
902 Ritenute previdenziali e assistenziali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
903 Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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SITUAZIONE PARTITARIA PARTE USCITA DELL'E.F. 2020

Differenze fra previsione e

PREVISIONE IMPEGNO :
impegno
U.P.B./Articolo Aur'nent.o(+) o] N Spmme Totale delle '
L Somme diminuzione(-) | Previsione Somme rimaste somme pagate| in +(col.8- |.
Denominazione : . X - in -(col.5-col.8)
previste (var.bilancio definitiva pagate da pagare e col.5)
ecc.) (Res.passivi) | da pagare
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
904 Trattenute a favore di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
905 Anticipazione Fondo minute spese 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00
TOTALE 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00
TOTALI ANALITICI U.P.B. 3.1.1 0,00 0,00
TOTALE PARTITE DI GIRO 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00
TOTALE GENERALE DELLE USCITE 890.190,86 150.566,02 1.040.756,88 398.296,45  120.445,99 518.742,44 0,00 522.014,44
0,00 522.014,44
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